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НОВОСТИ

Ãðóïïà Ãàçïðîìáàíê Ëèçèíã ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2022 ã. âîç-
ãëàâèëà ðîññèéñêèé ðûíîê ëèçèíãà ïî îáúåìó íîâîãî áèçíåñà (182 
ìëðä ðóáëåé ñ ÍÄÑ) ñîñòàâèë 72% ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó ïðî-
øëîãî ãîäà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ïîêàçàòåëåì ñðåäè òîï-5 ëèçèí-
ãîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè. Òàêæå Ãðóïïà Ãàçïðîìáàíê Ëèçèíã çàíÿëà 
1 ìåñòî â ñåãìåíòàõ ëåãêîâîãî (48 ìëðä ðóáëåé ñ ÍÄÑ) è ãðóçîâîãî 
àâòîòðàíñïîðòà (43 ìëðä ðóáëåé), ñòðîèòåëüíî-äîðîæíîé è ñòðî-
èòåëüíîé òåõíèêè (33 ìëðä ðóáëåé), íåäâèæèìîñòè (26 ìëðä ðó-
áëåé), íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (5 ìëðä ðóáëåé), ïîãðóç÷èêîâ 
è ñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (3 ìëðä ðóáëåé), æ.-ä. òðàíñïîðòà 2 ìå-
ñòî, ïðîôèíàíñèðîâàâ èìóùåñòâî íà 19 ìëðä ðóáëåé ñ ÍÄÑ.

Газпромбанк развивает лизинг

Ëîãèñòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ «Àëåðñ» (Ahlers) çàâåðøèëà ñòðîè-
òåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà êëàññà À è ââåëà åãî 
â ýêñïëóàòàöèþ.

Îáúåêò ïëîùàäüþ 25 300 êâ. ì, ðàñïîëîæåííûé íà òåððèòîðèè 
þæíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííîé çîíû Ãîðåëîâî, ñòàë ÷àñòüþ ñóùå-
ñòâóþùåãî ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà êîìïàíèè, êîòîðûé ñóììàðíî áó-
äåò íàñ÷èòûâàòü áîëåå 60 000 êâ. ì ïëîùàäåé.

Горелово обзавелось складом класса А

Â ðåéòèíãå ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ íà 
Àâèòî Àâòî áðåíäîâ íîâûõ ïîãðóç÷èêîâ â 
2022 ãîäó ëèäèðóþò èñêëþ÷èòåëüíî êèòàé-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè. Â òîï-5 ñàìûõ ïîïóëÿð-
íûõ áðåíäîâ âîøëè (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ äî-
ëè â ñòðóêòóðå ñïðîñà â êàòåãîðèè): Lonking, 
XCMG, SDLG LinGong, LiuGong è JAC. Íà áðåíä 
Lonking â 2022 ãîäó ïðèøëîñü 16,2% ïðåäëî-
æåíèÿ íîâûõ ïîãðóç÷èêîâ íà Àâèòî Àâòî è 
13,7% ñïðîñà â êàòåãîðèè.

XCMG – íà âòîðîé ñòðî÷êå. Äîëÿ XCMG 
â ñòðóêòóðå ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ ïîãðóç÷è-
êîâ íà Àâèòî Àâòî â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2022 ãî-
äà óâåëè÷èëàñü äî 7,2% ïðîòèâ 3,8% â ïðî-
øëîì ãîäó. Â ñòðóêòóðå ñïðîñà íà íîâûå 
ïîãðóç÷èêè íà äîëþ XCMG â 2022 ãîäó ïðè-
øëîñü 11,3%, â ïðîøëîì ãîäó ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâëÿë 4,4%.

В топ-5 погрузчиков царят китайцы

Èíòåðìîäàëüíûé êîíòåéíåðíûé îïåðàòîð «ÒÐÀÍÑ ÑÈÍÅÐ-
ÃÈß» çàïóñòèëà ñåðâèñ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê ñîâìåñòíî ñ ÄÂËÊ (ÎÎÎ 
«Äàëüíåâîñòî÷íàÿ Ëîãèñòè÷åñêàÿ Êîìïàíèÿ»).

 Äîñòàâêà ãðóçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìîðñêîìó ìàðøðóòó Âëàäè-
âîñòîê – Äàíàíã – Õîøèìèí – Âëàäèâîñòîê. Ïðåäîñòàâëÿòñÿ òàêæå 
ñêâîçíîé ñåðâèñ Âúåòíàì – Âëàäèâîñòîê – Ìîñêâà/Ñàíêò –Ïåòåð-
áóðã/Åêàòåðèíáóðã/Íîâîñèáèðñê.

Запуск новой морской линии во Вьетнам

Êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ NF Group (ex-Knight Frank Russia) 
ïðîàíàëèçèðîâàëà ðûíîê îáúåêòîâ ôîðìàòà Light Industrial â Ìî-
ñêîâñêîì ðåãèîíå. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, îáúåì ñóùåñòâóþùåãî 
ïðåäëîæåíèÿ â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ àáñî-
ëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ ôîðìàòà Light Industrial â Ðîññèè, 
ñîñòàâëÿåò 91 òûñ. êâ. ì. Íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà íàõîäÿòñÿ åùå 
184 òûñ. êâ. ì ïëîùàäåé. Íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ/ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ñ çàÿâëåííûì ñðîêîì ðåàëèçàöèè â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò íàõî-
äÿòñÿ îêîëî 587 òûñ. êâ. ì ïëîùàäåé. Èíòåðåñ ê ïëîùàäêàì ôîðìà-
òà Light Industrial áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ïðîãðàììû ïðîìûøëåííîé èïîòåêè.

Формат Light Industrial в Москве увеличиттся в 8 раз

Ôèëèàë ÀÎ «ÐÆÄ Ëîãèñòèêà» â Ñàìàðå 
çàêëþ÷èë äîãîâîð î ïåðåäà÷å íà àóòñîðñèíã 
æåëåçíîäîðîæíîãî öåõà îäíîãî èç êðóï-
íåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëüíûõ çà-
âîäîâ. Ïðåäïðèÿòèå ïåðåäàåò â òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêîé êîìïàíèè ñâûøå 22 êì 
æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé, 3 ìàíåâðîâûõ òå-

ïëîâîçà, ïàðê ñïåöèàëèçèðîâàííîé ãðóçî-
ïîäúåìíîé è ñíåãîî÷èñòèòåëüíîé òåõíèêè, 
ëîêîìîòèâíîå äåïî è äðóãîå îáîðóäîâàíèå, 
âõîäÿùåå â ñîñòàâ æåëåçíîäîðîæíîãî öåõà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Øòàò ðàáîòíèêîâ ëîãèñòè÷å-
ñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ àâòîçàâîäà íàñ÷èòû-
âàåò 23 ÷åëîâåêà. 

Логистический аутсорсинг для автозавода

Ïåòåðáóðãñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðåïåæíûõ ìåòàëëîèç-
äåëèé «Òðàéâ» óñïåøíî çàâåðøèë èñïûòàíèÿ òàêåëàæíîé 
ñêîáû 2fix ïîâûøåííîé íàäåæíîñòè. Èñïûòàíèÿ ïðîâîäè-
ëèñü ëàáîðàòîðèåé ìåæäóíàðîäíîãî êîíöåðíà ÑÅÐÒÅÊÑ.

Òåñòèðîâàíèå îáðàçöîâ ïðîõîäèëî íà ñòåíäå äëÿ èñ-
ïûòàíèÿ òàêåëàæà è ñðåäñòâ êðåïëåíèÿ ãðóçà Talurit DRB 
110T. Èçäåëèå óñïåøíî âûäåðæàëî êàê ñòàòè÷åñêèå èñïû-
òàíèÿ íà ðàçðûâ è ðàáî÷óþ íàãðóçêó, òàê è äèíàìè÷åñêèå 
èñïûòàíèÿ íà ñòîéêîñòü ê ðàñêðó÷èâàíèþ ïðè äèíàìè÷å-
ñêèõ íàãðóçêàõ.

Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî áîëòîêîìïëåêò òàêåëàæíîé ñêîáû 
2fix îñíàùåí äâóìÿ ñòîïîðíûìè êëèíîâèäíûìè øàéáàìè 
ïîä ãàéêó è ãîëîâêó áîëòà, ãîòîâîå èçäåëèå ïîêàçàëî îò-

ëè÷íûå ðåçóëüòàòû âî âðåìÿ èñïûòàíèé.  Ðàçðûâ òàêåëàæíîé ñêîáû ïðîèçâîäñòâà «Òðàéâ» 
ïðîèçîøåë ïðè ãðóçîïîäúåìå â 22 ò. Ìåæäó òåì, ïî çàÿâëåííûì òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòè-
êàìè, ðàçðûâ èçäåëèÿ äîïóñêàåòñÿ íà 19,5 ò ïðè ðàáî÷åé (äèíàìè÷åñêîé) íàãðóçêå â 3,5 ò.  
Ýòî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî íîâûé ïðîäóêò, èçãîòîâëåííûé «Òðàéâîì» ïîä áðåíäîì 2fix, âûäåð-
æèâàåò 6-êðàòíîå ïðåâûøåíèå íàãðóçêè.

Завершены испытания такелажной скобы 2fix
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Â âûñòàâêå, ñòàâøåé êðóïíåé-
øèì ñîáûòèåì ãîäà â 2022 ãî-
äó îùóòèìî óâåëè÷èëîñü ïðè-

ñóòñòâèå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ðîñ-
ñèéñêàÿ ýêñïîçèöèÿ óâåëè÷èëàñü íà 
30%, îíà âêëþ÷àåò ïðåäëîæåíèÿ è 
ïðîäóêöèþ 107 îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ïàíèé. Áëàãîäàðÿ îòêðûâøèìñÿ â ïî-
ñëåäíèå ìåñÿöû êîëîññàëüíûì âîç-

ìîæíîñòÿì âûõîäà íà ðîññèéñêèé 
ðûíîê CeMAT RUSSIA äåìîíñòðèðó-
åò ñèëüíîå ïðèñóòñòâèå êîìïàíèé èç 
ÊÍÐ: JAC, Noblelift, Huazh, LiuGong, 
HELI. Êðóïíåéøèå ïðîèçâîäèòåëè 
ïðåäñòàâÿò äîñòîéíóþ çàìåíó óõî-
äÿùåé çàïàäíîåâðîïåéñêîé ïðîäóê-
öèè. Òàêæå â 2022 ãîäó íà CeMAT 
RUSSIA âûñòàâëÿþòñÿ âîñåìü íîâûõ 
êîìïàíèé ó÷àñòíèêîâ èç Êèòàÿ.

Êîìïàíèè ïðåäñòàâèëè íà ñâîèõ 
ñòåíäàõ òåõíèêó äëÿ òðàíñïîðòèðîâ-
êè è øòàáåëèðîâàíèÿ ãðóçîâ, ðàç-
ëè÷íûå òèïû ñòåëëàæíûõ êîíñòðóê-
öèé, ïåðåãðóçî÷íîå è êîíâåéåðíîå 
îáîðóäîâàíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå äëÿ ñêëàäà, îáîðóäîâàíèå äëÿ 
àâòîìàòè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè è 
ìíîãîå äðóãîå.

Äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî êîì-
ïàíèé ïðèíÿëè ó÷àñòèå â âûñòàâêå 
âïåðâûå. Äàííûé ôàêò åùå ðàç ïîä-
òâåðæäàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå 
B2B-âûñòàâêè â Ìîñêâå äåìîíñòðè-

20–22 ñåíòÿáðÿ â Ìîñêâå ñ óñïåõîì ïðîøëà 12-ÿ ìåæäóíàðîäíàÿ 
âûñòàâêà ñêëàäñêîé òåõíèêè è ñèñòåì, ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã CeMAT RUSSIA 2022.

ÔÎÒÎ   Ю. Петров

СЕМАТ-2022: предикативные  
решения для складов
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ðóþò îïòèìèñòè÷íûé ðîñò è ïðî-
äîëæàþò îñòàâàòüñÿ âàæíåéøåé ñî-
ñòàâëÿþùåé óñïåøíîãî áèçíåñà.

Íà âûñòàâêå ïðåäñòàâëåíà ïðî-
äóêöèÿ áîëåå ÷åì 200 áðåíäîâ. Â 
÷èñëå ó÷àñòíèêîâ – Ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Ìåäâåäü», 
«Òðàÿíà», «Ëîãèòåõíèêà», «Ôîòîìå-
õàíèêà», «Íîâåéøèå òåõíîëîãèè», 
«Óìíûé ñêëàä» è ìíîãèå äðóãèå. Çà 
òðè äíÿ âûñòàâêó îñìîòðåëè ïî÷òè 
7 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ – ïðåäñòàâèòå-
ëåé òîðãîâûõ ñåòåé, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ëîãèñòè÷åñêèõ 
êîìïàíèé èç 73 ðåãèîíîâ Ðîññèè. 

Òðàäèöèîííî íàèáîëåå ïðåäñòà-
âèòåëüíîé åå ÷àñòüþ âûñòàâêè ñòàëî 
îáèëèå òåõíèêè íà ñòåíäàõ, òîëüêî 
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûõ ìàøèí íà 
âûñòàâî÷íîé ïëîùàäêå áûëî ïðåä-
ñòàâëåíî áîëåå 100 åäèíèö. Ñàìûìè 
êðóïíûìè â ýòîì ðàçäåëå ïîäúåìíî-
òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòàëè 
ñòåíäû êîìïàíèé Asia MH, Îñòðîâ 
ìàøèí, Åâðîêàðà-ïëþñ (JAC), Êàé-
ðóñ, Èíñòðîéòåõêîì.

Â ïåðèîä îãðàíè÷åííûõ ôèíàí-
ñîâûõ âîçìîæíîñòåé âûðó÷èòü ìî-
æåò îáîðóäîâàíèå èç Êèòàÿ, îòëè-
÷àþùàÿñÿ íåâûñîêîé ñòîèìîñòüþ. 
Ñïðîñ íà òàêèå ìàøèíû â Ðîññèè 
ïîñòîÿííî ðàñòåò âìåñòå ñ èõ êà-
÷åñòâîì è íàäåæíîñòüþ, è íà âû-
ñòàâêå ìîæíî áûëî âèäåòü äîâîëü-
íî áîëüøîå ïðåäëîæåíèå ðàçëè÷-
íûõ êèòàéñêèõ ìàðîê. 

Òåõíèêó êèòàéñêîé ìàðêè Heli 
ïîêàçàëà êîìïàíèÿ Asia MH. Ñâîå 
ïðåäëîæåíèå êîìïàíèÿ ñ òðóäîì 
óìåñòèëà íà òð¸õ ýêñïîçèöèÿõ. Êîì-
ïàíèÿ ïðåäñòàâèëà ôëàãìàíû, à òàê-
æå íîâûå ìîäåëè âèëî÷íûõ ïîãðóç-
÷èêîâ è ìàëîé ñêëàäñêîé òåõíèêè. 
Âïåðâûå â Ðîññèè è íà âûñòàâêå Ñå-
ÌÀÒ RUSSIA ïðåäñòàâëåíà íà óëè÷-
íîé ýêñïîçèöèè íîâàÿ ìîäåëü òå-
ëåñêîïè÷åñêîãî ïîãðóç÷èêà HELI. 
Òàêæå âíèìàíèþ ïîñåòèòåëåé ïðåä-
ñòàâëåíà íîâàÿ ëèíåéêà âèëî÷íûõ 
ïîãðóç÷èêîâ HELI ñ äâèãàòåëåì âíó-
òðåííåãî ñãîðàíèÿ ñåðèè G3 ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ 4,0-5,5 òîíí.

Íå ìåíåå èíòåðåñíà ýêñïîçèöèÿ 
òåõíèêè HELI â çàëå. Ïîñåòèòåëè ïî-
çíàêîìèëèñü ñ íîâîé ìîäåëüþ ýëåê-
òðè÷åñêîãî âèëî÷íîãî ïîãðóç÷èêà 
HELI ñåðèè G2 ñ ëèòèé-èîííîé ÀÊÁ 
ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 1,5-3,5 òîííû ñ 
ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ «ìèíè-ëåâåð». 
Ýëåêòðè÷åñêèå âèëî÷íûå ïîãðóç÷è-
êè ñåðèè G2 ñ ëèòèé-èîííîé ÀÊÁ - 
ýòî åäèíñòâåííûå íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ìîäåëè ýëåêòðè÷åñêèõ âèëî÷-
íûõ ïîãðóç÷èêîâ â Ðîññèè, êîòîðûå 
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ýêñïëóàòàöèè âî 
âëàæíîé ñðåäå è ïðè íèçêèõ òåìïå-
ðàòóðíûõ ðåæèìàõ äî - 25Ñ â ñìåíó 
äî 12 ÷àñîâ. Äàííàÿ ìîäåëü ýëåêòðè-
÷åñêîãî âèëî÷íîãî ïîãðóç÷èêà ïðå-
êðàñíî ñîâìåùàåò â ñåáå ôóíêöèî-
íàë àâòîïîãðóç÷èêà è ìîæåò ñòàòü 
åìó àëüòåðíàòèâîé.

Òðåòüÿ âûñòàâî÷íàÿ ïëîùàäêà 
âìåñòèëà â ñåáÿ øèðîêèé àññîðòè-
ìåíò ýêñïîçèöèè ïî ñêëàäñêèå òåõ-
íèêè HELI.

Íà ñòåíäå êîìïàíèè «Îñòðîâ 
ìàøèí» íàøè êëèåíòû è ïîñåòèòå-
ëè íàøëè íîâèíêè ýòîãî ãîäà, à òàê-
æå âñå âèäû âèëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ, 
ðè÷òðàê, ýëåêòðîøòàáåëåðû, ýëåê-
òðè÷åñêèå òåëåæêè (ðîõëè), òðàíñ-
ïîðòèðîâùèêè ïàëëåò, à òàêæå áà-
òàðåè îò îäíîãî èç íàøèõ ïàðòíå-
ðîâ - êîìïàíèè «Äåëüòà».

Âíåäîðîæíûé âèëî÷íûé ïîãðóç-
÷èê LiuGong CLG2030H-R (C30) - íî-
âèíêà 2022 ãîäà â ëèíåéêå LiuGong. 
Ýòî âèëî÷íûé ïîãðóç÷èê ñ óâåëè-
÷åííûì êëèðåíñîì è óâåëè÷åííû-
ìè ïåðåäíèìè êîëåñàìè äëÿ ðàáîòû 
â óñëîâèÿõ áåçäîðîæüÿ. Îñíàùàåòñÿ 
ÿïîíñêèì äâèãàòåëåì Yanmar.
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×åòûðåõîïîðíûé ýëåêòðè÷å-
ñêèé âèëî÷íûé ïîãðóç÷èê LiuGong 
CLG2030A-S. Ýòî âèëî÷íûé ïîãðóç-
÷èê ñ ýëåêòðè÷åñêèì äâèãàòåëåì 
íà ñâèíöîâî-êèñëîòíûõ èëè ëèòèé-
èîííûõ áàòàðåÿõ ñ êëàññè÷åñêèì 

÷åòûðåõîïîðíûì ðàñïîëîæåíèåì 
êîëåñ. 

Òðåõîïîðíûé ýëåêòðè÷åñêèé 
âèëî÷íûé ïîãðóç÷èê LiuGong 
CLGA16-T.Ýëåêòðè÷åñêèé âèëî÷-
íûé ïîãðóç÷èê ñ òðåõîïîðíîé êîí-
ñòðóêöèåé øàññè äëÿ óìåíüøåíèÿ 
ðàäèóñà ðàçâîðîòà. Øèðîêî ïðèìå-
íÿåòñÿ â çàêðûòûõ ñêëàäñêèõ ïîìå-
ùåíèÿõ ñ óçêèìè ïðîåìàìè ìåæäó 
ñòåëëàæàìè. 

Êëàññè÷åñêèå äèçåëüíûå âèëî÷-
íûå ïîãðóç÷èêè LiuGong CPCD30, 
LiuGong CPCD35, LiuGong CPCD50. 
Áþäæåòíûå è íàäåæíûå âèëî÷íûå 
ïîãðóç÷èêè ñ äèçåëüíûì äâèãàòå-
ëåì âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî êèòàéñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñíàáæåíû îòêðûòûìè è çàêðû-
òûìè êàáèíàìè. Ãðóçîïîäúåìíîñòü 
3 ò, 3.5 ò, 5 ò.

Òàêæå êðîìå ïðåäñòàâëåííîé íà 
ñòåíäå òåõíèêè êîìïàíèåé «Îñòðîâ 
ìàøèí» áûëà îðãàíèçîâàíà ôîòîçî-
íà â ôîéå Êðîêóñ Ýêñïî, ãäå ëþáîé 
æåëàþùèé ìîã ñôîòîãðàôèðîâàòü-
ñÿ íà òðîíå ñ âèëî÷íûì ïîãðóç÷è-
êîì LiuGong.

Êîìïàíèÿ «Åâðîêàðà-ïëþñ» – 
ýêñêëþçèâíûé ïðåäñòàâèòåëü JAC 
â ÐÔ, ñ åäèíûì ðàñïðåäåëèòåëüíûì 

öåíòðîì â Óôå è ñåòüþ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Íî-
âîñèáèðñêå, Èðêóòñêå è äðóãèõ ðå-
ãèîíàõ ÐÔ. Ïðèâåçëè íà âûñòàâêó 
ñåìü ìîäåëåé ñïåöòåõíèêè ðàçëè÷-
íîãî íàçíà÷åíèÿ – âèëî÷íûå ïî-
ãðóç÷èêè, øòàáåë¸ð, ýëåêòðîðîõëè. 
Ýòî ñàìûå âîñòðåáîâàííûå íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ëèíåéêè ñêëàäñêîé 
ñïåöòåõíèêè. Âíåäîðîæíûé äèçåëü-
íûé âèëî÷íûé ïîãðóç÷èê CPCD35, 
Äèçåëüíûé âèëî÷íûé ïîãðóç÷èê ñ 
æåëòûì êîðïóñîì CPCD25 EUROPA. 
Ýëåêòðîïîãðóç÷èê CPD15 Green Teh 
ñ ëèòèé-èîííûìè ÀÊÁ, Ýëåêòðè-
÷åñêèé ïåðåâîç÷èê ïàëëåò CBD20 
Newtype, ñ ðóëåâûì ìåõàíèçìîì îò 
íåìåöêîãî êîíöåðíà FREI è ïëîùàä-
êîé äëÿ îïåðàòîðà.

Ýëåêòðîøòàáåëåð CDD15-45 PRO 
MAX, ñ êèñëîòíûìè è ëèòèé-èîí-
íûìè áàòàðåÿìè è ýëåêòðîðîõëÿ 
CBD15, ñ áàòàðåÿìè Lit-ion. Íîâûé 
áðåíä SHANN ïðåäñòàâèë ïîãðóç-
÷èê, îáúåäèíèâøèé â ñåáå ëó÷øèå 
áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäñêîé 
òåõíèêè JAC ñ íîâåéøèìè òåõíî-
ëîãèÿìè ýëåêòðîìîáèëåé. Ó âñåé 
ëèíåéêè SHANN ãàðàíòèÿ ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà áàòàðåþ. Ïðîèçâîäè-
òåëü äàåò äî 5 ëåò è 5 000 ìîòî÷àñîâ.
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Êîìïàíèÿ Èíñòðîéòåõêîì – â 
ýòîì ãîäó îñíîâó ýêñïîçèöèè êîì-
ïàíèè ñîñòàâëÿëà ñêëàäñêàÿ òåõíèêà 
êðóïíîãî êèòàéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
Xillin, ïàðòíåðñòâî ñ êîòîðûì íà÷à-
ëîñü â èþíå ýòîãî ãîäà. Â ÷àñòíîñòè, 
ïîñåòèòåëè ñìîãëè óâèäåòü îäíó èç 
ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ìîäåëåé â ëè-
íåéêå – øòàáåë¸ð CDDK15-I ñ ëè-
òèé-èîííîé ÀÊÁ. Äàííàÿ ìîäèôè-
êàöèÿ øòàáåë¸ðà îòëè÷àåòñÿ âûñî-
êîé êîíôèãóðàöèåé, ðàññ÷èòàííîé 
íà èíòåíñèâíóþ ðàáîòó.

Ïàðòíåðîì Èíñòðîéòåõêîì íà 
âûñòàâêå ñòàëà êîìïàíèÿ ENERGON 
– ðàçðàáîò÷èê è ïîñòàâùèê ðå-
øåíèé äëÿ õðàíåíèÿ è ãåíåðàöèè 
ýíåðãèè.

Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè – ïðîèçâîäñòâî òÿãî-
âûõ ëèòèé-èîííûõ ÀÊÁ DELTA Li-
ION äëÿ âñåõ âèäîâ ñêëàäñêîé òåõ-
íèêè, íà îñíîâå ïåðåäîâîé òåõ-
íîëîãèè LiFePO4, îáëàäàþùèå 

ñóùåñòâåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè â 
ñðàâíåíèè ñî ñâèíöîâî-êèñëîòíû-
ìè ÀÊÁ.

Ñêëàäñêóþ òåõíèêó Lonking 
èç ñòàíäàðòíîé è ïðåìèàëüíîé ñå-
ðèé, ïðåäñòàâèëà êîìïàíèÿ ÎÎÎ 
«Àâòîêàð».

Ïðè îáèëèè îáîðóäîâàíèÿ çàðó-
áåæíîãî ïðîèçâîäñòâà, ê ñîæàëå-
íèþ, îòå÷åñòâåííûõ èçãîòîâèòåëåé 
íàïîëüíîãî òðàíñïîðòà â ýòîì ãîäó 
ïðåäñòàâëåíî íå áûëî.

Òðàäèöèîííî íà CeMAT RUSSIA 
áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíû íî-
âûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè àâòîìàòè-
çàöèè ñêëàäà, îðãàíèçàöèè ðàáîòû 
ñêëàäñêîãî è èíòðàëîãèñòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà.

Íà ñòåíäå «Ôîòîìåõàíèêè» áûëà 
ïðåäñòàâëåíà ïîëóàâòîìàòè÷åñêàÿ 
ñòàíöèÿ êîìïëåêòàöèè çàêàçîâ Pick-
to-Tote. Ëîòêè çàêàçîâ äâèãàþòñÿ ïî 
êîíâåéåðíîé ëèíèè è ñîðòèðóþòñÿ 
íà ñòàíöèþ ïîäáîðà ê êîìïëåêòîâ-
ùèêó. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñèñòå-
ìû 1700 ëîòêîâ/÷àñ. Òàêàÿ ñèñòåìà 
íà 65% óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ñáîðêè.

Òàêæå íà ñòåíäå áûëà ïðåäñòàâ-
ëåíà òåëåæêà ìóëüòèïèêèíãà, êîòî-
ðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà ñêëàäàõ 
â áàçîâîé êîìïëåêòàöèè èëè äîîñ-
íàñòèòü ñèñòåìîé Put-by-Light ñ ðå-
êîðäíîé àâòîíîìíîñòüþ 11 ÷àñîâ. 
Òåëåæêè ìóëüòèïèêèíãà ïîçâîëÿþò 
ñîáèðàòü îäíîâðåìåííî îò 6 äî 18 
çàêàçîâ, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü íà 100%. 

AXELOT TECH âïåðâûå ó÷à-
ñòâîâàë â âûñòàâêå CeMAT RUSSIA 
ñ ñîáñòâåííûì ñòåíäîì â ðàìêàõ 
ýêîñèñòåìû AXELOT. Ýòî çíà÷è-
ìàÿ âåõà äëÿ êîìïàíèè, ñïåöèàëèçè-
ðóþùååñÿ íà ïîñòàâêàõ ñêëàäñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé äëÿ ãå-
íåðàöèè ýíåðãèè, ðàñøèðèëî ñâîè 
êîìïåòåíöèè íàñòîëüêî, ÷òî ãîòîâî 

ïðåäñòàâèòü ñîáñòâåííûé ðàçíîî-
áðàçíûé âûñòàâî÷íûé ñòåíä.

Ïîñåòèòåëè CeMAT RUSSIA 
2022 ñìîãëè ïîçíàêîìèòüñÿ ñ øè-
ðîêèì àññîðòèìåíòîì AXELOT 
TECH – ïîãðóçî÷íîé òåõíèêîé EP 
EQUIPMENT, ðîáîòèçèðîâàííîé 
òåõíîëîãèåé äëÿ îðãàíèçàöèè õðà-
íåíèÿ, ðàçìåùåíèÿ, îòáîðà è êîì-
ïëåêòàöèè ACR MOBILE SHUTTLE, 
óñòàíîâêàìè ãåíåðàöèè ýëåêòðè÷å-
ñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, òåðìèíà-
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ëàìè ñáîðà äàííûõ è ñ÷èòûâàíèÿ 
øòðèõêîäîâ.

Ðîññèéñêèé ðàçðàáîò÷èê 
AXENIX ïðåäñòàâèëè ïëàòôîðìó 
èíòåãðèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ In. 
Plan, êîòîðàÿ îáúåäèíèëà çíàíèÿ è 
îïûò âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàò-
ôîðì (BlueYonder (JDA), SAP APO, 
SAP IBP, Anaplan, O9, Relex, Kinaxis), 
îïûò ëîêàëüíîé ðàçðàáîòêè âûñîêî-
íàãðóæåííûõ ñèñòåì, ñîâðåìåííûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé ñòýê è øèðîêîå 
ôóíêöèîíàëüíîå ïîêðûòèå.

Òðàäèöèîííî ñîäåðæàòåëüíûì 
áûë òåìàòè÷åñêèé ðàçäåë âûñòàâêè, 
ïðåäñòàâëÿâøèé ñòåëëàæíîå îáîðó-
äîâàíèå. Ôðàãìåíòû ñâîèõ ãðàâèòà-
öèîííûõ, ôðîíòàëüíûõ, ãëóáèííûõ, 
êîíñîëüíûõ è ïîëî÷íûõ êîíñòðóê-
öèé, à òàêæå ìåçîíèíîâ ïðåäñòàâè-
ëè òàêèå èçâåñòíûå êîìïàíèè êàê 
Êîíñòðàêîð Ðóñ, COMITAS, Áóìå-
ðàíã Òðåéä, SOLOS, ÎÇ Ìèêðîí, 
íåéòè, Sevco, Ñòåëëìàðò, è äð. Ïðè-
ìåòíûì çäåñü ñòàëî ÿâíîå äîìèíè-
ðîâàíèå ñðåäè ýêñïîíåíòîâ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñòîÿííî 
ðàñòåò ñïðîñ è íà ðåøåíèÿ ïî àâòî-
ìàòèçàöèè ñêëàäà.

Íà ñòåíäå «ÊÎÍÑÒÐÀÊÒÎÐ 
ÐÓÑ» âñå òðè äíÿ äåìîíñòðèðîâà-
ëèñü íàáèðàþùèå ïîïóëÿðíîñòü 
ñêëàäñêèå ðåøåíèÿ äëÿ îðãàíèçà-

öèè õðàíåíèÿ è ïîäáîðà òîâàðà ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: àâòîìà-
òèçèðîâàííóþ ñèñòåìó õðàíåíèÿ 
ëèôòîâîãî òèïà Tornado, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíûì ðåøåíèåì äëÿ 
õðàíåíèÿ áîëüøîé íîìåíêëàòóðû 
òîâàðîâ è ïîëî÷íûå ñòåëëàæíûå 
êîíñòðóêöèè ñ èíòåãðèðîâàííîé ìå-
çîíèííîé çîíîé. Äåéñòâóþùàÿ ñè-
ñòåìà ëèôòîâîãî òèïà äëÿ õðàíåíèÿ 
è êîìïëåêòàöèè òîâàðà ïîä ìàðêîé 
TORNADO âûïóñêàåòñÿ ïîä áðåí-
äîì CONSTRUCTOR óæå áîëåå 15 
ëåò. Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
TORNADO íå ïåðâûé ðàç ïðèâëå-
êàåò îãðîìíûé èíòåðåñ ïîñåòèòåëåé 
ñòåíäà êîìïàíèè, ïîñêîëüêó ðåàëè-
çóåò âåñü êîìïëåêñ ôóíêöèé íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðàáîòû âñåãî ëèøü îä-
íîãî îïåðàòîðà ñêëàäà ñ âîçìîæíî-
ñòüþ ïîäáîðà äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ 
ñòðîê çàêàçîâ â ñìåíó.

Êîìïàíèÿ COMITAS ïðåäñòàâèëà 
èíòåãðèðîâàííîå ðåøåíèå äëÿ ïîë-
íîé ðîáîòèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè. 
Íà ñòåíäå ðàáîòàëà åäèíàÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííàÿ ðîáîòèçèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà, âîñïðîèçâîäÿùàÿ âñå êëþ÷å-
âûå ýòàïû îáðàáîòêè ãðóçîâ, îò ïàë-
ëåòíîé ïðèåìêè äî ìåëêîøòó÷íîãî 
ïîäáîðà çàêàçà. Íà âñåõ ýòèõ ýòàïàõ 
ó÷àñòèå ÷åëîâåêà ìèíèìàëüíî.

Êîìïàíèÿ Sevco ïðåçåíòîâà-
ëà êîìïüþòåðíóþ ñèñòåìó «SEVCO 
WMS», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì 
è ãèáêèì èíñòðóìåíòîì óïðàâëå-
íèÿ ñêëàäîì. À òàêæå ñîâðåìåííûå 
ýëåêòðè÷åñêèå øòàáåëåðû Liftland 
ES16 è ðó÷íûå òåëåæêè. Ñèñòåìà 
«SEVCO WMS»: Âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíàÿ ñèñòåìà íà ïëàòôîðìå 1Ñ, 
èìååò îãðîìíûé ïîëåçíûé ôóíêöèî-
íàë, áîëüøèå âîçìîæíîñòè íàñòðîé-
êè. Ñïîñîáíà óïðàâëÿòü ñêëàäàìè ñ 
ðàçëè÷íûìè ñòåëëàæíûìè ñèñòåìà-
ìè è òåõíîëîãèÿìè ðàáîòû. Ïîääåð-
æèâàåò òåõíîëîãèè øòðèõêîäèðîâà-
íèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ðàäèîòåðìèíà-
ëîâ ñáîðà äàííûõ, 3D âèçóàëèçàöèè, 

Pick by Voice, Pick by Light, Put to 
Light. Èíòåãðàöèÿ ñ ðîáîòèçèðîâàí-
íûì ñêëàäñêèì îáîðóäîâàíèåì.

Ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé ñèñòå-
ìû êðóïíåéøèå äèñòðèáüþòîð-
ñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ëîãèñòè÷å-
ñêèå êîìïàíèè. Ïëîùàäü ñêëàäîâ – 
îò 1500 ì2 äî 65000 ì2. Ãåîãðàôèÿ 
âíåäðåíèé – îò Êàëèíèíãðàäà äî 
Êîìñîìîëüñêà-íà-Àìóðå. Óíèêàëü-
íûå ìåòîäè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå 
íàðàáîòêè â îáëàñòè òåõíîëîãèè 
àíàëèçà ðàáîòû ñêëàäà è ñèñòåìû 
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

Íà ñòåíäå êîìïàíèè Ìèêðîí íàì 
ðàññêàçàëè àêòóàëüíóþ èíôîðìà-
öèþ î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ, íà ñòåí-
äå ïðåäñòàâëåíû: Àâòîìàòèçèðîâàí-
íàÿ øàòòëîâàÿ ñèñòåìà «Ìèêðîí», 
ìåçîíèí íà êîëîííàõ, ñðåäíåãðóçî-
âûå ñòåëëàæè «Ìîäóëàð»

Ñáåð âïåðâûå ó÷àñòâîâàë 
CeMAT RUSSIA - â Ãàëåðåå ðåøå-
íèé êîìïàíèÿ ïðåäñòàâèëà îáíîâ-
ë¸ííóþ ðîáîòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó 
àâòîìàòèçàöèè ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè 
SberShuttle, êîòîðàÿ òåïåðü óïðàâëÿ-
åòñÿ ÏÎ RMS (Robotics Management 
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System — Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðîáî-
òàìè), ñîçäàííûì Ëàáîðàòîðèåé ðî-
áîòîòåõíèêè Ñáåðà.

Â ýêñïîçèöèè TRANSPACK òà-
êèå êîìïàíèè êàê «Ãîòýê» - îäèí 
èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè ðàçðàáîò-
÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé ãîôðîóïà-
êîâêè, «Ïîëèêà Ïðîô», Sealed Air, 
Benoplast, NECO-LINE è äðóãèå, ïî-
çíàêîìèëè ïîñåòèòåëåé âûñòàâêè ñ 
íîâåéøèìè ðåøåíèÿìè äëÿ òðàíñ-
ïîðòíîé óïàêîâêè, óïàêîâî÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ñðåäñòâ àâòîìàòèçà-
öèè óïàêîâî÷íûõ ïðîöåññîâ.

Íàñûùåííàÿ äåëîâàÿ ïðîãðàììà 
- îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà êàæäîé âû-
ñòàâêè CeMAT RUSSIA. Â ýòîì ãîäó 
â ïðîãðàììó âîøëè 22 ìåðîïðèÿòèÿ, 
îðãàíèçîâàííûõ ïðè ó÷àñòèè àâòî-
ðèòåòíûõ ïàðòíåðîâ: Êîîðäèíàöè-
îííîãî ñîâåòà ïî ëîãèñòèêå (ÊÑË), 
æóðíàëà «Ëîãèñòèêà», êîìïàíèÿìè 
PIM Solutions, SCM Àêàäåìèÿ, Êîí-
öåïò Ëîäæèê, Ðîññèéñêî Êèòàéñêîé 
Ïàëàòîé ïî ñîäåéñòâèþ òîðãîâëå ìà-
øèííî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèåé.

Ïàðòí¸ðàìè ìåðîïðèÿòèé âû-
ñòàâêè òàêæå âûñòóïèëè òàêèå êîì-
ïàíèè êàê Èíëîêåð, COMITAS, 
Öèôðîâûå Êîíòðîëüíûå Òåõíîëîãè 
(ÖÊÒ), Ðåêñîôò, ÄÊÑ. Íà êîíòåíò-
ïëîùàäêå ñîñòîÿëèñü ïðåçåíòàöèè 
íîâûõ ïðîäóêòîâ è ðåøåíèé ó÷àñò-
íèêîâ âûñòàâêè.

Â ïåðâûé äåíü âûñòàâêè Ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð AXELOT Òèìóð 
Ñåòþêîâ âûñòóïèë è â ðàìêàõ ñîá-

ñòâåííîé êîíôåðåíöèè AXELOT 
«Ëîãèñòèêà 2022: èíñòðóìåíòû, 
îïûò ëèäåðîâ, ðåøåíèÿ». Îí ïîñâÿ-
òèë ñâîé äîêëàä èìïîðòîçàìåùå-
íèþ â äåéñòâèè è ðàññêàçàë î òîì, 
êàê ïåðåñòðîèëàñü öåïî÷êà ïîñòà-
âîê ñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â êîì-
ïàíèè AXELOT TECH.

Â ðàìêàõ äåëîâîé ïðîãðàììû 
ïðîøëà Ïåðâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîíôåðåíöèÿ «Ëîãèñòèêà âíåøíèõ 
ðûíêîâ. Ðîññèÿ - Êèòàé. Ïðàêòèêà 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Òåõíîëîãèè, îáîðó-
äîâàíèå, ñåðâèñû». Îäíèì èç èòîãîâ 
êîíôåðåíöèè ñòàëî ïîäïèñàíèå Ñî-
ãëàøåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì âçàèìî-
äåéñòâèè. Îò Ðîññèéñêî-Êèòàéñêîé 
Ïàëàòû ñîãëàøåíèå ïîäïèñàë Ðó-
êîâîäèòåëü Öåíòðà Ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî Ðàçâèòèÿ Ïàâåë Óñòþæàíèíîâ, îò 
CeMAT RUSSIA - Ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð êîìïàíèè «ÄÌ ÐÓÑ» Íèêî-
ëàé Êàìåíåöêèé.

Çà òðè äíÿ ñâîèì îïûòîì è ýêñ-
ïåðòèçîé ïîäåëèëèñü 93 ñïèêåðà, 
â èõ ÷èñëå ðóêîâîäèòåëè ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé è ãðóïï ïî 
óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòàâîê èç ëè-
äèðóþùèõ êîìïàíèé ñòðàíû: Õ5, 
Ìàãíèò, Ëåðóà Ìåðëåí, Îçîí, Ïÿò¸-
ðî÷êà, ÑÈÁÓÐ, Ì Âèäåî, Á1 (ðàíåå 
Ernst & Young Russia), Äåòñêèé ìèð, 
FM Logistic, Îðèåíòèð, ñåòü Îêåé, 
«Îáúåäèíåííàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ», Ñáåð.

Â ìåðîïðèÿòèÿõ äåëîâîé ïðî-
ãðàììû ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 1 
500 ñëóøàòåëåé, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ, áëàãîäàðÿ ðàçíîîáðàçèþ òåì è 
ôîðìàòîâ, ñìîã ïîëó÷èòü îòâåòû íà 
àêòóàëüíûå äëÿ ñåáÿ âîïðîñû. Ñïå-
öèàëüíî äëÿ âûñòàâêè áûëè ïîäãî-
òîâëåíû àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ îò ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ â ñâî-
èõ îòðàñëÿõ êîìïàíèé: Knight Frank 
Russia, Data Insight, Êîîðäèíàöèîí-
íûé ñîâåò ïî ëîãèñòèêå. «Ïëàíèðî-
âàíèå ÑeMAT RUSSIA â ýòîì ãîäó 
áûëî êðàéíå íàïðÿæåííûì. Íî ìû 
áûëè óâåðåíû, ÷òî â ñåíòÿáðå ïðåä-
ñòàâèì âíèìàíèþ âñåõ ïðè÷àñòíûõ 
ê ìèðó ðîññèéñêîé ëîãèñòèêè âû-
ñòàâêó, ïîñåùåíèå êîòîðîé ñòàíåò 
êëþ÷åâîé òî÷êîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè êîì-
ïàíèè. Ìíîæåñòâî íîâåéøèõ ïðî-
äóêòîâ, ðàçðàáîòîê, íîâûå êîìïàíèè 
– âñå ýòî êàê ìàãíèò ïðèâëåêàåò 
ñïåöèàëèñòîâ íà âûñòàâêó è â èòî-

ãå èõ êîëè÷åñòâî ñòàëî ðåêîðäíûì 
çà âñþ èñòîðèþ CeMAT RUSSIA», 
– ãîâîðèò äèðåêòîð CeMAT RUSSIA 
Íàòàëüÿ Êàëìûêîâà. «Äëÿ íàñ î÷åíü 
âàæíà ëîÿëüíîñòü íàøèõ êëèåíòîâ, 
è ìû ïðèëîæèì âñå óñèëèÿ, ÷òîáû 
îïðàâäàòü äîâåðèå áðåíäó CeMAT 
RUSSIA. 

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ñèòóà-
öèþ â ýêîíîìèêå, ìíîãèå êîìïà-
íèè-ó÷àñòíèêè âûñîêî îöåíèëè èòî-
ãè CeMAT RUSSIA 2022. Îäíîé èç 
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèÿìè, 
ðàáîòàþùèìè íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå, ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà 
ñêëàäñêóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Æäåì âñåõ â 2023 ãîäó â Êðîêóñ 
Ýêñïî ñ 19 ïî 21 ñåíòÿáðÿ». Ãåíå-
ðàëüíûé ïàðòí¸ð CeMAT RUSSIA - 
ïåðâûé ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð ìåæ-
äóíàðîäíîãî óðîâíÿ íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå êîìïàíèÿ COMITAS.

Ñëåäóþùàÿ âûñòàâêà CeMAT 
RUSSIA ïðîéä¸ò 19 – 21 ñåíòÿáðÿ 
2023 ãîäà, â ÌÂÖ «Êðîêóñ Ýêñïî» 
(ïàâèëüîí 1). 
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_ Почему столь оригинальное 
название для компании, занимаю-
щейся складским оборудованием?

З.М.: Íàçâàíèå íàøåé êîìïàíèè 
â êàêîé-òî ìåðå îòðàæàåò èäåîëî-
ãèþ, êîòîðóþ ÿ âëîæèëà âî âñå ïðî-
öåññû. Ôèëîñîôèÿ, íà ñàìîì äåëå, 
ïðîñòàÿ. ×òî ìû îòðàæàåì âî âíå, 
òî è îòðàæàåòñÿ â íàñ. ×òî äàåì, òî 
è ïîëó÷àåì. Íà ïðàêòèêå âïîëíå ðà-
áî÷èé îðèåíòèð.

_ Наверное, под стать названию, 
у вас инновационный подход к ве-
дению бизнеса?

З.М.: Êàê ãîâîðèòñÿ âñå íîâîå 
åñòü õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå. Èí-
íîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò íà ñà-
ìîì äåëå áàçèðóåòñÿ íà ïðîñòûõ èñ-
òèíàõ. Íà ïåðâîé ñòóïåíè äëÿ íàñ 

âàæíî îáåñïå÷èâàòü êîìôîðò è ïðè 
ýòîì íàäåæíîñòü äëÿ íàøèõ êëèåí-
òîâ. Äëÿ ýòîãî, íóæíî áûòü íå ïðî-
ñòî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì 
ïðîôåññèîíàëîì â ñâîåé îáëàñòè, 
íî òàêæå íàõîäèòü èíäèâèäóàëüíûé 
ïîäõîä ê êàæäîìó ó÷àñòíèêó âñåãî

ïðîöåññà. ×òî êàñàåòñÿ èííîâà-
öèé â îáîðóäîâàíèè, êîòîðûå ìû 
ïðåäëàãàåì íàøèì êëèåíòàì, òî ýòî 
åñòü âñåâîçìîæíûå âèäû ñêëàäñêèõ 
ñòåëëàæåé, òîðãîâûõ ñòåëëàæåé, àê-
ñåññóàðîâ, àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
ñèñòåì

â èíòåãðàöèè ñ êîíñòðóêöèÿìè, 
ñàìîíåñóùèå êîíñòðóêöèè è ìíîãîå

äðóãîå â íàøåì àññîðòèìåíòå, 
ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ïîñëåäíèìè íî-
âèíêàìè äàííîãî ñåãìåíòà è â ìè-
ðîâîì ìàñøòàáå.

_ Какие инновации вы предла-
гаете использовать при организа-
ции склада и современного произ-
водства? Что выгодно отличает вас 
от прочих участников рынка?

З.М.: Однозначно на первом ме-
сте наш менеджмент. Любой за-
прос, который попадает к нам, об-
рабатывается не более, чем за два 
дня, а то и в течение нескольких ча-
сов. Клиенту не нужно каждый раз 
о себе напоминать. Для меня это 
как красная лампочка, которой я 
никогда не позволяю загореться в 
компании.

Мы действительно заботимся о 
каждом из наших клиентов, в том 
числе проявляя инициативу, в ко-
торой ряд безвозмездных услуг для 
того процесса, доверенных нам от 
клиента. Наша цель — это позитив-
ный результат для всех сторон.

Также нашей особенностью 
является комплекс услуг и ши-
рочайший ассортимент продук-
ции и услуг, чем не каждый может 
похвастаться.

Наша продукция современная, 
высококачественная и соответ-
ствует всем мировым стандартам. 
Также, в нашем штате постоянно 
развивающиеся проектировщики 
и технические специалисты. Мы не 
просто начинаем процесс до момен-
та отгрузки товара, но и заверша-

На первом месте – менеджмент

Çàðà Ìõèòàðÿí, îñíîâàòåëü, ó÷ðåäèòåëü è èäåéíûì âäîõíîâèòåëü êîìïàíèè «Áóìåðàíã Òðåéä».



ÈÍÒÅÐÂÜÞ

13ñåíòÿáðü-íîÿáðü  ¹ 6  2022

ем его при помощи наших монтаж-
ных бригад, где каждый бригадир 
как минимум является инженером 
конструктором.

Кроме сервиса для объектов, 
где нам доверяют весь комплекс 
работ, мы также монтируем другие 
объекты, необязательно на нашем 
оборудовании.

Нам действительно доверяют 
ведущие игроки рынка.

_ Насколько высока конкурен-
ция на рынке складского оборудо-
вания, и какие изменения на нем 
произошли за время вашей работы?

З.М.: ß â ýòîì áèçíåñå ñ ðàííèõ 
ëåò. Ñíà÷àëà ÿ áûëà îäíîé èç ïåð-
âûõ ñîòðóäíèêîâ îäíîãî èç âåäó-
ùèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîãäà åùå äà-
æå ñòàíî÷íûé ïàðê íå áûë ñôîð-
ìèðîâàí. Ïðîðàáîòàâ òàì 7 ëåò, ÿ 
ðåøèëà óéòè, èáî, äîñòèãíóâ áîëü-
øèõ óñïåõîâ ÿ ïîíèìàëà, ÷òî ðàñòè 
òàì áîëüøå íåêóäà, äà è ïîëèòèêà 
âûøåñòîÿùåãî ñòàëà ñëèøêîì îãðà-
íè÷åííîé è íå ñîîòâåòñòâîâàëà óæå 
ìîåé èäåîëîãèè. ß ðåøèëà îòêðûòü 
ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ è íà-
÷àëà ñîòðóäíè÷àòü ñ êîíêóðåíòîì 
áûâøåãî ðàáîòîäàòåëÿ. Óñïåøíî 
îáåñïå÷èâ íîâûå ïèëîòíûå ïðîåê-
òû äëÿ ñâîèõ êëèåíòîâ, ìû ïîñòà-
âèëè âî ãëàâå âñåãî êà÷åñòâåííûé 
ìåíåäæìåíò, ê êîòîðîìó îíè ðàíåå 
ïðèâûêëè.

Ýòîò ôàêò ÷àñòè÷íî îòâå÷àåò íà 
âîïðîñ î êîíêóðåíöèè. Åñëè æå ãî-
âîðèòü î òîì, ñêîëüêî èãðîêîâ íà 
ðûíêå, èìåííî ïî ïðîèçâîäñòâó êà-
÷åñòâåííûõ è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ñòåëëàæåé è ñèñòåì â òåõíè÷å-
ñêîì ïëàíå, òî èõ äàëåêî íå ìíîãî.

Ìîãó îòìåòèòü 3-õ êðóïíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, âêëþ÷àÿ íàñ. ß áå-
ðó çà îñíîâó âåñü àññîðòèìåíò, à íå 
îòäåëüíûå ïîçèöèè.

Ïðè ýòîì, èç ýòèõ òðåõ êîìïà-
íèé ìû ëó÷øèå ïî ñðîêàì ïðîèç-
âîäñòâà, èìåÿ òàêîé æå îáîðîò, êàê 
è îíè. Íàøè ìåòîäû è òåõíîëîãèè 
ïî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òàê-
æå ëèäèðóþò íà ðûíêå.

_ Какие перемены на рынке 
складского оборудования Вы ожи-
даете в будущем? Например, сегод-
ня есть автоматические склады, а 
что к ним добавится завтра?

З.М.: Ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî îò-
äåëüíî ãîâîðèòü î òîì èëè èíîì ñåã-
ìåíòå. Âñå â îäíîì êîòëå ïðîèñõî-
äÿùèõ â ìèðå ñîáûòèé. 

_ Какое место занимает работа в 
Вашей жизни?

З.М.: Åñëè Âû èìååòå â âèäó «Áó-
ìåðàíã Òðåéä», ýòî êàê îäèí èç äå-
òåé, êîòîðîãî ÿ ëþáëþ è óâàæàþ. Íî 
ó ìåíÿ åñòü, â òîì ÷èñëå ìîÿ îòäåëü-
íàÿ æèçíü, êîòîðîé ÿ äàþ îãðîìíîå 
çíà÷åíèå è âàæíîñòü.

_ Выставка СЕМАТ RUSSIA 2022 
года, важное событие для всей ло-
гистической отросли. Ваш стенд вы-
годно отличается от всех. Как роди-
лась идея для вашего стенда?

З.М.: Â ýòîì ãîäó ìû ðåøèëè 
îæèâèòü íàøó ïðîäóêöèþ. È âìåñòî 
ìåòàëëè÷åñêèõ áàøåí, êîòîðûå ìû 
íàáëþäàåì êàæäûé ãîä, ìû ïîäîøëè 
êî âñåìó áîëåå ôèëîñîôñêè.

Íàøà êîìïàíèÿ, ñîáñòâåííî, è 
îòðàæàåò ñèìáèîç ãîëûõ öèôð, ôîð-
ìóë áëàãîäàðÿ êîòîðûì, èç ìåòàëëà 
ïîëó÷àþòñÿ íåñóùèå êîíñòðóêöèè. 
Ñîçäàþòñÿ ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññàìè, è ìåíåäæìåíòà, êîòî-

ðûé äëÿ ìåíÿ íåâîçìîæåí áåç òâîð-
÷åñêîãî è äóõîâíîãî ïîäõîäà. ×òîáû 
ìî÷ü áûòü õîðîøèì ìåíåäæåðîì, 
ïîëó÷èâ ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, 
íóæíî òàêæå íå ïåðåéòè ÷åðòó ïðå-
âðàùåíèÿ â ðîáîòà. À äëÿ ýòîãî âàæ-
íà äóõîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êàæäîãî 
çâåíà. Ñïîñîáíàÿ ìîòèâèðîâàòü ñåáÿ 
è ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëè. Ãîðåòü 
ýòèìè èäåÿìè è öåëÿìè, äîáèâàòüñÿ 
èõ íà áàçå óâàæåíèÿ ê ñåáå, è ê òåì, 
êòî åìó äîâåðÿåò. 

Êðîìå ýòîãî, â ýòîì ãîäó ìû îò-
êðûëè íîâûé äåïàðòàìåíò «Ìåäèà», 
êîòîðûé çàíèìàåòñÿ äåêîðèðîâàíè-
åì áèçíåñ ïðîñòðàíñòâ, ñîçäàåò ôèð-
ìåííûé ñòèëü. Âêëþ÷àÿ ôèëüìû è 
ðåêëàìíûå âèäåîðîëèêè äëÿ òåõ èëè 
èíûõ êîìïàíèé. Â íàøåé ñòóäèè äå-
ïàðòàìåíòà «Ìåäèà» òðóäÿòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå õóäîæíèêè, äèçàé-
íåðû, îïåðàòîðû è ìíîãèå äðóãèå.

Íàø ñòåíä - ýòî îòðàæåíèå íå-
êîãî áàëàíñà. Íåêàÿ ñåðåäèíà ìåæ-
äó ïåðâè÷íîñòüþ áûòèÿ è ñîçíàíèÿ, 
î ÷åì äî ñèõ ïîð ñïîðÿò âåëèêèå. 
Ìû æå íàøëè ýòó ñåðåäèíó è íàì 
êîìôîðòíî.

 
Èíòåðâüþ ïðîâåëà Þëèÿ Ãóñåâà
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Ñèñòåìà «×åñòíûé ÇÍÀÊ» 
ñ 2019 ãîäà ïîçâîëÿåò îò-
ñëåæèâàòü âåñü «æèçíåí-

íûé ïóòü» òîâàðà — îò èçãîòîâè-
òåëÿ äî ïîêóïàòåëÿ, îò ââîäà â îáî-
ðîò äî ñïèñàíèÿ èëè âûâîäà èç 
îáîðîòà. Òàê êàê â «ËÅÍÒÅ» ïðîäà-
þòñÿ òîâàðû èíîñòðàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, òî è êîíòðîëèðîâàòü ïðà-
âèëüíî ëè ïðîìàðêèðîâàíà ïðî-
äóêöèÿ ñåòü ãèïåðìàðêåòîâ äîëæíà 
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Çàêàçàòü êîäû ìàðêèðîâêè, îò-
ïðàâèòü íà ôàáðèêó, îêëåèòü ïðî-
äóêöèþ, ââåçòè òîâàð â Ðîññèþ, 
ïðîâåðèòü DataMatrix íà òàìîæíå, 
ïðèíÿòü íà ñêëàäå è ðàñïðåäåëèòü 
ïî ìàãàçèíàì — íà ïåðâûé âçãëÿä 
íè÷åãî ñëîæíîãî. Åñëè íå çàíè-
ìàòüñÿ âñåì ýòèì âðó÷íóþ.

À èìåííî òàê è ïðîèñõîäèë 
ïðîöåññ ìàðêèðîâêè íà ôàáðèêàõ 
â Êèòàå, êîòîðûé çàòÿãèâàëñÿ íà 
íåäåëþ. Ê ïðèìåðó, íà 40 òûñÿ÷ 
êîðîáîê ñ îáóâüþ íóæíî áûëî íà-
êëåèòü 40 òûñÿ÷ ýòèêåòîê ñî ñòàí-
äàðòíûì øòðèõêîäîì. Ïðè ýòîì 
ëèáî ñîáëþäàòü ïðèíöèï «ãîðêè» 
— êîãäà â îäíó áîëüøóþ êîðîá-
êó ñ îáóâüþ ïàêóåòñÿ ðàçìåðíûé 
ðÿä êðîññîâîê êðàñíîãî öâåòà. Ëè-
áî ñîáèðàòü â êîðîá ñàíäàëè áåëî-
ãî öâåòà òîëüêî 36 ðàçìåðà.

Ïðîâåñòè ñáîðêó òàêîãî êîëè-
÷åñòâà òîâàðîâ âðó÷íóþ áåç îøè-
áîê ïðîñòî íåâîçìîæíî. Äàæå íå-
ñìîòðÿ íà óäîáñòâî âåäåíèÿ ó÷¸òà 
â SAP ERP. Êîëè÷åñòâî íåêîððåêò-
íûõ ÊÌ ìîãëî äîñòèãàòü 60% â îä-
íîé ïîñòàâêå.

Âñå ðàáîòû ñî ñòîðîíû ñèñòå-

ìû ó÷¸òà SAP ERP âûïîëíÿë êðóï-
íûé èíòåãðàòîð NOVARDIS. Ýòà 
æå êîìïàíèÿ ñäåëàëà íåêîòîðûå 
íàðàáîòêè ïî çàêàçó ìàðîê ñî ñòî-
ðîíû «×åñòíîãî ÇÍÀÊÀ».

 
Çàäà÷è
Çàêàç÷èê ïðåäñòàâëÿåò ñåáå ðà-

áîòó ïî ìàðêèðîâêå òîâàðà êàê íå-
÷òî ïðîñòîå: âçÿë êîäû, ðàñïå÷à-
òàë, íàêëåèë è îòïðàâèë òîâàð èç 
Êèòàÿ â Ðîññèþ. Íè÷åãî ñëîæíî-
ãî íåò. Íî â ïðîöåññå âîçíèêà-

Маркируем в Китае, 
продаём в России

Ìàðêèðîâêà îäåæäû è îá-
óâè — ãîëîâíàÿ áîëü êîìïà-
íèé, ðåàëèçóþùèõ â Ðîññèè 
òîâàð çàðóáåæíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Åñëè äî íåäàâíåãî 
âðåìåíè åù¸ ìîæíî áûëî 
ïðîäàâàòü òîâàðû ñ îøèáêà-
ìè â DataMatrix êîäàõ — ïîêà 
ïðîåêò íàõîäèëñÿ íà ñòàäèè 
òåñòèðîâàíèÿ, òî ñåé÷àñ ïðî-
äóêöèþ áåç íàíåñ¸ííîãî èëè 
ñ îøèáî÷íûì DataMatrix êî-
äîì íà óïàêîâêå ìîæíî òîëü-
êî ñïèñàòü. ×òî âëå÷¸ò çà ñî-
áîé êîëîññàëüíûå óáûòêè äëÿ 
ïðîäàâöà. 
Ôåäåðàëüíàÿ òîðãîâàÿ ñåòü 
«ËÅÍÒÀ» ïîëíîñòüþ èñêëþ-
÷èëà îøèáêè ïðè ìàðêèðîâ-
êå òîâàðîâ íà ïðîèçâîäñòâå 
â Êèòàå. Äëÿ ýòîãî èíòåãðè-
ðîâàëè SAP ERP è GISMARK 
ñ ìîáèëüíûì ïðèëîæåíèåì 
«Êëåâåðåíñ», ïîìîãàþùèì 
ôîðìèðîâàòü óïàêîâî÷íûå 
ëèñòû ñ âëîæåííûì ðååñòðîì 
ìàðîê ïî èìïîðòíûì ïîñòàâ-
êàì, è ââåëè â ðàáîòó òåð-
ìèíàëû ñáîðà äàííûõ Zebra 
TC25 è Zebra TC26.
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þò âîïðîñû. À êàê ïîïàä¸ò çàêàç 
â Êèòàé, ñ ïîìîùüþ ÷åãî? Íà êà-
êèå ñåðâåðû áóäóò âûãðóæàòüñÿ 
äàííûå? Êàê áóäåò ïðîèñõîäèòü 
âçàèìîäåéñòâèå? Áàçà äàííûõ îá-
ùàÿ èëè îòäåëüíàÿ äëÿ êàæäîé 
ôàáðèêè?

Ôåäåðàëüíàÿ òîðãîâàÿ ñåòü 
«ËÅÍÒÀ» ñòàâèëà îäíó ãëîáàëüíóþ 
öåëü: ìàðêèðîâàòü îäåæäó è îáóâü 
â Êèòàå è ââîçèòü â Ðîññèþ ñ óæå 
íàíåñ¸ííûìè DataMatrix êîäàìè.

Èç êîòîðîé «âûðîñëî» íåñêîëü-
êî ïîäçàäà÷:

• ïîäãîòîâèòü òåõïðîåêò îòíî-
ñèòåëüíî îáìåíà äàííûìè ñ ERP;

• ñîçäàòü ìåõàíèçì òî÷êè âõî-
äà èç SAP PI â «Êëåâåðåíñ» äëÿ 
ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ;

• îðãàíèçîâàòü áåçîïàñíûé äî-
ñòóï îò ôàáðèê è îò SAP PI ê Áà-
çàì Äàííûõ â ÖÎÄ ïî çàùèù¸í-
íûì êàíàëàì VPN;

• ïðîâåñòè îïòèìèçàöèþ ïå-
ðåäà÷è äàííûõ èç SAP PI è çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ íà âûãðóç-
êó äàííûõ;

• ïðîòåñòèðîâàòü ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå ó ïîñòàâùèêà íà 
ôàáðèêå;

• äîðàáîòàòü ñîôò «Êëåâåðåíñ» 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

• äîáàâèòü âîçìîæíîñòü ðà-
áîòû ñ íîâîé êàòåãîðèåé òîâàðà 
— ËÅÃÏÐÎÌ;

• ðàçðàáîòàòü íîâûå îïåðàöèè, 
à òàêæå äîðàáîòàòü ñóùåñòâóþùèå;

• äàòü çàêëþ÷åíèå î ñîâìåñòè-
ìîñòè Ìîáèëüíîãî Ïðèëîæåíèÿ 
ñ íîâûì îáîðóäîâàíèåì — Zebra 
TC26;

• äîðàáîòàòü îáìåí äàííû-
ìè ñèñòåì ERP PI è «Êëåâåðåíñ» 
â òåõíîëîãèè «Ïàêåòíàÿ çàãðóçêà»;

• îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçóåìîå 
â ïðîåêòå, äîëæíî áûòü èíòåãðè-
ðîâàíî ñ Mobile SMARTS;

• òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñî 
ñòîðîíû êîìïàíèè «Êëåâåðåíñ» 
äîëæíà îêàçûâàòüñÿ êðóãëîñóòî÷-
íî è áåç âûõîäíûõ.

 
Ðåøåíèå
Íàñòðîèòü ïðîãðàììíîå îáå-

ñïå÷åíèå óäàë¸ííî âïîëíå ðåàëü-
íî. Ïîäîáðàòü îáîðóäîâàíèå ãî-
ðàçäî ñëîæíåå. Íî è ýòó çàäà÷ó 
ìîæíî ðåøèòü, åñëè çíàòü «ñ êà-
êîé ñòîðîíû ïîäñòóïèòüñÿ».

Â 2020 ãîäó ôåäåðàëüíàÿ òîðãî-
âàÿ ñåòü «ËÅÍÒÀ» âûñòàâèëà òåí-
äåð íà äîðàáîòêè ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Âñå êîììóíèêàöèè 
ñ «Êëåâåðåíñ» íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå âåëèñü ÷åðåç êîìïàíèþ «Óì-
íûé Ñåðâèñ».  Îñíîâíàÿ çàäà÷à — 
ìàðêèðîâêà òîâàðîâ â Êèòàå. Òî 
åñòü, ÏÎ «Êèðîâêà: Çàðóáåæíûé 
ñêëàä» ãîòîâèëîñü ê ðàáîòå íà êè-
òàéñêèõ ôàáðèêàõ. Âåñü öèêë îïå-
ðàöèé — ðàñïå÷àòêà êîäîâ, ñêàíè-
ðîâàíèå ìåòîê, àãðåãàöèÿ è îòãðóç-
êà — äîëæåí áûë âûïîëíÿòüñÿ íå 
â Ðîññèè.

Ïîñëå òîãî, êàê «ËÅÍÒÀ» è 
«Êëåâåðåíñ» çàêëþ÷èëè äîãîâîð î 
ñîòðóäíè÷åñòâå, âûÿñíèëîñü, ÷òî 
âûãðóçêà äàííûõ ïî ôàáðèêàì íà 
ñåðâåð Mobile SMARTS íåâîçìîæ-
íà. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáîâàëîñü áû 
ïîëíîñòüþ ïåðåíàñòðàèâàòü SAP è 
äåëàòü ñïåöèàëüíûå òàáëèöû. Ïîý-
òîìó ïðèíÿëè ðåøåíèå âíåñòè äî-
ðàáîòêè â ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå äëÿ òåðìèíàëîâ ñáîðà äàííûõ.

«Ñàì ïðîöåññ ó íàñ âûãëÿäåë 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: “ËÅÍÒÀ” 
âûñûëàåò â òî÷êó ïî îäíîìó IP-
àäðåñó âñå äàííûå è âûãðóæàåò èõ 
÷åðåç SAP PI. Äëÿ íàñ ýòà òî÷êà — 
ñïåöèàëüíûé IIS-ñåðâåð (èíòåðíåò 
ñåðâåð). È îí óæå “ñìîòðèò”, êóäà 
âñ¸ ýòî äîëæíî ïîïàñòü. Çàòåì ðàñ-
ïðåäåëÿåò ÷åðåç ñïåöèàëüíóþ áà-
çó, êîòîðóþ ìû òîæå ñäåëàëè: ÷òî-
òî óõîäèò íå ïåðâóþ ôàáðèêó — 

íà êîíêðåòíûé IP-àäðåñ, ÷òî-òî íà 
âòîðóþ ôàáðèêó è òàê äàëåå.

È òàêèì îáðàçîì ðàñêèäûâàåò 
âñ¸ âååðîì ïî àäðåñàì. Òî åñòü ìå-
õàíèçì äèñïåò÷åðèçàöèè íà êàêóþ 
áàçó äàííûõ äîëæíû ïîéòè çàäà-
íèÿ ïî ìàðêèðîâêå è îòêóäà îíè 
äîëæíû âåðíóòüñÿ â “ËÅÍÒÓ” — 
ýòî äåëàåò “Êëåâåðåíñ”. Íåêèé àë-
ãîðèòì ðàñïðåäåëåíèÿ.

Äàëåå ïîñòóïèëè òðåáîâàíèÿ ïî 
äîðàáîòêå îïåðàöèé îòíîñèòåëü-
íî áèçíåñà: íà ôàáðèêàõ “ËÅÍ-
ÒÛ” â Êèòàå íåò èíæåíåðîâ. Ðà-
áîòàþò ðÿäîâûå óïàêîâùèêè: îíè 
íå ìîãóò íàñòðàèâàòü ñåòü, Wi-Fi, 
VPN è òàê äàëåå. Äëÿ âñåãî ýòîãî 
ìû äåëàëè èíñòðóêöèè, ïðîâîäè-
ëè óäàë¸ííîå îáó÷åíèå. Ýòî è áû-
ëè íàøè äîïîëíèòåëüíûå ðàáîòû è 
òðóäîçàòðàòû. Êàæäûé äåíü, â òå-
÷åíèå ãîäà ïðàêòè÷åñêè, íà ïðîåê-
òå áûëî çàíÿòî ïî 2—3 ñïåöèàëè-
ñòà “Êëåâåðåíñ”.

Åæåíåäåëüíî ïðîâîäèëèñü ÷à-
ñîâûå ñîâåùàíèÿ ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ñåòè ãèïåðìàðêåòîâ ïî SAP. 
Ãðóïïîé ïî 5-7 ÷åëîâåê ìû îáñóæ-
äàëè êàê è ÷òî âûïîëíÿòü, ïðîãîâà-
ðèâàëè ãîëîñîì âñå äåòàëè. “ËÅÍ-
ÒÀ” íå ðàáîòàåò â îôô-ëàéíå: ÷òîá 
èõ ñïåöèàëèñòû ñåëè, ïðîðàáîòà-
ëè êàêóþ-òî ÷àñòü è ïðèñëàëè íàì. 
Íåò! Îíè âñ¸ ñêðóïóëåçíî ïðîãî-
âàðèâàþò. Äëÿ íàñ ýòî áûëà ïîëíàÿ 
íåîæèäàííîñòü. Ïîòîìó ÷òî îáû÷-
íî çàêàç÷èêè õîòÿò çàâåðøèòü âíå-
äðåíèå, à çäåñü íåò — íóæíî ñíà-
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÷àëà âñ¸ ïðîðàáîòàòü, ïðîãîâîðèòü. 
Îòíîñèòåëüíî ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè â íàøó òåõïîääåðæêó — ïî òî-
ìó æå ïðèíöèïó: ðàñïèñàòü, îïè-
ñàòü, ïðîèíñòðóêòèðîâàòü», — ðàñ-
ñêàçàë Âëàäèìèð Óäàëîâ.

«Êëåâåðåíñ» ôàêòè÷åñêè ñòàë 
îïåðàòîðîì «ËÅÍÒÛ» â Êèòàå 
ïî ïîääåðæêå âñåé ñèñòåìû ìàð-
êèðîâêè. Ñïåöèàëüíî íàñòðàèâà-
ëè ñîîáùåíèå ñ ÎÌÍÈ, ÷òîáû âî 
âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ íå áûëî çà-
ïèíîê è âñ¸ ðàáîòàëî êàê ÷àñû. 
Íàïðèìåð, ðàñïèñûâàëè äåòàëüíî 
âåñü ïðîöåññ çàïóñêà íîâîé ôà-
áðèêè: íîìåð ôàáðèêè, íàçâàíèå, 
êîëè÷åñòâî òåðìèíàëîâ, êîëè÷å-
ñòâî ëèöåíçèé «Êëåâåðåíñ», êî-
ëè÷åñòâî ëèöåíçèé VPN, ñâÿçü ñ 
êîíêðåòíîé áàçîé äàííûõ, êàêîå 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå èñïîëü-
çîâàòü, îòêóäà åãî ñêà÷àòü, ìàíóàë 
äëÿ óñòàíîâêè è ò.ï.

Òðåáîâàíèå ê òàêèì ïðîåêòàì â 
Êèòàå îäíî — íóæíî ïðèåõàòü è 

íà ìåñòå çàíèìàòüñÿ âíåäðåíèåì â 
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Òîëü-
êî ó «Êëåâåðåíñ» óæå áûë òàêîé 
ïîëîæèòåëüíûé îïûò — ñ êîìïà-
íèÿìè CROCS è BURBERRY. Âîç-
ìîæíîñòè îòïðàâèòü ïðåäñòàâèòå-
ëåé â Ïîäíåáåñíóþ âåñíîé 2020 
ãîäà ó «ËÅÍÒÛ» íå áûëî. Ïîý-
òîìó ïðèíÿëè ðåøåíèå ðàáîòàòü 
óäàë¸ííî.

«Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäûäó-
ùèå ïðîåêòû â Êèòàå áûëè íàìíî-
ãî ëåã÷å: DataMatrix êîäû íàíîñè-
ëè ïî ôàêòó, à íå ïî çàäàíèþ. Äî-
ðàáàòûâàëè òîëüêî, ÷òîá â äàííûõ 
îòðàæàëîñü íàçâàíèå ñòðàíû. Áàçà 
äàííûõ — åäèíàÿ. Äîñòàòî÷íî áû-
ëî òèïîâîé “Êèðîâêè”», — äåëèòñÿ 
ïðîøëûì îïûòîì Âëàäèìèð.

Òåðìèíàëû ñáîðà äàííûõ — 
êàê îòäåëüíàÿ ÷àñòü èñòîðèè: ÒÑÄ, 
âûïóùåííûå â Êèòàå è â Ðîññèè, 
— ðàçíîå îáîðóäîâàíèå ñ ðàçíîé 
ïðîøèâêîé. Ñäåëàòü òàê, êàê áûëî 
â ïðåäûäóùèõ ïðîåêòàõ: ïðèîáðå-

ñòè â Êèòàå, ïðèâåçòè â ÐÔ, ïðîòå-
ñòèðîâàòü, èíòåãðèðîâàòü ñ Mobile 
SMARTS è ñâîáîäíî ââåñòè â ðà-
áîòó — íå ïîëó÷èëîñü. Êàê è íå 
óäàëîñü âçÿòü îáîðóäîâàíèå â Ðîñ-
ñèè è îòïðàâèòü â Êèòàé. Ôàáðè-
êàì ïðèøëîñü ñàìîñòîÿòåëüíî çà-
êóïàòü òåðìèíàëû â Ïîäíåáåñíîé.

Êàê ýòî ðàáîòàåò
Ïàðòí¸ð «ËÅÍÒÛ» â Êèòàå ñî-

âìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè «Êëå-
âåðåíñ» íåñêîëüêî äíåé òåñòèðî-
âàë ÒÑÄ ÷åðåç óäàë¸ííîå ïîäêëþ-
÷åíèå. È òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ 
óäà÷íûõ ðåçóëüòàòîâ çàêóïèëè 
òåðìèíàëû ñáîðà äàííûõ Zebra 
TC25 è Zebra TC26.

Ñåé÷àñ «ËÅÍÒÀ» ñîòðóäíè÷à-
åò ñ 8 ôàáðèêàìè. Âñåãî â ðàáî-
òå íà äàííûé ìîìåíò èñïîëüçó-
åòñÿ 15 ÒÑÄ: ïî 1, 2, 5 òåðìèíà-
ëîâ íà ôàáðèêó — â çàâèñèìîñòè 
îò å¸ ìîùíîñòåé è ðàçìåðîâ. Òàê 
êàê íåêîòîðûå ôàáðèêè ðàáîòàþò 
â ðåæèìå «ñåçîííîñòè», äàæå ðàñ-
ñìàòðèâàëè âàðèàíò ïåðåâîçèòü 
÷åìîäàí ñ ÒÑÄ ïî ôàáðèêàì: â ìàå 
íà ïåðâóþ, â îêòÿáðå íà âòîðóþ â 
ôåâðàëå íà òðåòüþ.  Ñâîåãî ðîäà 
ýêîíîìèÿ íà îáîðóäîâàíèè.

Ïðèíòåðîâ äëÿ ïå÷àòè ýòèêå-
òîê íà ôàáðèêàõ â Êèòàå íåò. PDF-
ôàéë ñ êîäàìè ìàðêèðîâêè çà-
ðàíåå îòïðàâëÿåòñÿ ïî e-mail íà 
ôàáðèêó, äàëåå îòâåòñòâåííûé ñî-
òðóäíèê ðàñïå÷àòûâàåò  â òèïîãðà-
ôèè, óñëîâíî, òûñÿ÷ó ëèñòîâ. Íà 
ôàáðèêå óïàêîâùèêè âûðåçàþò 
ìàðêè è êëåÿò íà òîâàð.

Òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ýòèõ 
äåéñòâèé â ðàáîòó âñòóïàåò «Êëå-
âåðåíñ»: îïåðàòîð íàêëåèâàåò ìàð-
êó íà îáóâü èëè îäåæäó, ñêàíèðóåò 
å¸ ïðè ïîìîùè ÒÑÄ è ÏÎ «Êèðîâ-
êà: Çàðóáåæíûé ñêëàä» è ïðîèñõî-
äèò ïðîöåññ àãðåãàöèè. Åñòü 2 òèïà 
îïåðàöèè «Àãðåãàöèÿ»:

1.  «Àãðåãàöèÿ êîðîáêè» 
êëàññè÷åñêàÿ. Èñïîëüçóåòñÿ, äëÿ 
«áîëüøèõ» îòãðóçîê — êîãäà çàêàç 
íóæíî ñîáèðàòü ïî-÷àñòÿì. Íóæ-
íîå êîëè÷åñòâî êîðîáîâ ñ òîâàðîì 
îáúåäèíÿåòñÿ â çàêàç (Èíâîéñ), êî-
òîðûé ïðè îòãðóçêå ñîáèðàåòñÿ èç 
÷àñòåé — íà ïðàêòèêå îêîëî 100 
êîðîáîâ êàæäàÿ.

 Ñõåìà: (Îïåðàòîð) «Àãðåãàöèÿ 
êîðîáêè» > «Îòãðóçêà»  (ôîðìè-

Терминал сбора данных Zebra TC25
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ðóåòñÿ ôèíàëüíûé Èíâîéñ èç ÷à-
ñòåé Èíâîéñà) > (Àäìèíèñòðàòîð) 
«Çàêðûòèå Èíâîéñà» > (Inspector) 
«Èíñïåêöèÿ»           

2. «Àãðåãàöèÿ êîðîáêè ñ ïðè-
âÿçêîé ê ñ÷åòó ôàêòóðå (Èíâîéñó)». 
Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ «ìàëåíüêèõ» îò-
ãðóçîê, êîãäà êîëè÷åñòâî êîðîáîê 
ñîâïàäàåò ñ êîëè÷åñòâîì îòãðóçîê. 
Çàêàç ôîðìèðóåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè 
ñðàçó íà âñå êîðîáêè,  îáúåäèí¸í-
íûå â ýòîì ñåàíñå. Â äàííîì ñëó-

÷àå îïåðàöèÿ «Îòãðóçêà» íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ, òàê êàê Èíâîéñ óæå 
ñôîðìèðîâàí àâòîìàòè÷åñêè.

 Ñõåìà: (Îïåðàòîð) «Àãðåãàöèÿ 
êîðîáêè ñ ïðèâÿçêîé ê ñ÷åòó-ôàê-
òóðå (Èíâîéñó)» (Èíâîéñ ãîòîâ àâ-
òîìàòè÷åñêè) >  (Àäìèíèñòðàòîð) 
«Çàêðûòèå Èíâîéñà» > (Inspector) 
«Èíñïåêöèÿ»

 Áûë ðåàëèçîâàí ìåõàíèçì ïå-
ðåäà÷è áîëüøèõ ïàêåòîâ ÷åðåç âåá-
ñåðâèñû, îáõîäÿ ñèñòåìó ôèëüòðà-

öèè êîíòåíòà (ïàêåòíàÿ ïåðåäà÷à 
äàííûõ).

Îáìåí äàííûìè èíèöèèðóåòñÿ 
âíåøíåé ñèñòåìîé. Â äàííîì ñëó-
÷àå âíåøíÿÿ ñèñòåìà èíèöèèðó-
åò âûãðóçêó/çàãðóçêó äàííûõ ÷å-
ðåç REST API íà îñíîâå ïðîòîêî-
ëà OData.

Ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå Mobile 
SMARTS — ïàññèâíàÿ ÷àñòü ñèñòå-
ìû (íå âûäàåò îïåðàöèîííûå êî-
ìàíäû â ñòîðîíó SAP PI, íî ïðè-
íèìàåò è îáðàáàòûâàåò äàííûå, 
âûñòàâëÿåò ñòàòóñû îáðàáîòêè äî-
êóìåíòîâ è òàáëèö).

 SAP PI — àêòèâíàÿ ÷àñòü ñè-
ñòåìû (ïåðåäàåò äàííûå, çàáèðà-
åò äàííûå èç ÌÏ Mobile SMARTS, 
îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ îïðî-
ñîâ âûñòàâëåííûõ ñòàòóñîâ â ÌÏ 
Mobile SMARTS).

Ôàáðèêà ïîëó÷àåò ñâîåãî ðîäà 
«çàäàíèÿ»: ñîáðàòü â êîðîá êðàñ-
íûå ñàïîãè 36 ðàçìåðà, íàïðè-
ìåð, èëè çåë¸íûå ñàïîãè 40 ðàçìå-
ðà. Ñîôò «Êëåâåðåíñ» ýòî çàäàíèå 
íå ïðîâåðÿåò. Îïåðàòîð ñîáèðàåò 
êîðîá ïî ôàêòó — ñ ëèñòà ñ çàäà-
íèåì. Ïðàâèëüíîñòü âûïîëíåíèÿ 
êîíòðîëèðóåò ìåíåäæåð.

Çàäàíèå ïîïàäàåò ê îïåðàòîðó 
èç SAP ÷åðåç ïàêåòíóþ çàãðóçêó. 
È ìîæåò áûòü âêëþ÷àòü â ñåáÿ 40 
òûñÿ÷ ïîçèöèé. Òàêèõ ïàðàëëåëü-
íûõ çàäàíèé ôàáðèêà ïîëó÷àåò 3-6 
çà ðàç. Ìàêñèìàëüíî ïðîòåñòèðî-
âàííîå çàäàíèå ñ «Êëåâåðåíñ» — 
200 òûñÿ÷ òîâàðà.

«Êèðîâêà: Çàðóáåæíûé ñêëàä» 
ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü ïåðåêðå-
ùèâàþùèåñÿ çàäàíèÿ: åñëè â òð¸õ 
çàäàíèÿõ åñòü áåëûå ñàïîãè îäíîãî 
ðàçìåðà, òî ìàðêè ìîæíî ïåðåêëà-
äûâàòü. Åñëè æå òàêîãî òîâàðà íåò 
â çàäàíèè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå íå ïîçâîëèò çàâåðøèòü îïåðà-
öèþ. Íà ýêðàíå òåðìèíàëà ïîÿâèò-
ñÿ óâåäîìëåíèå îá îøèáêå, ñ ïðåä-
ëîæåíèåì íàéòè äðóãîé ÊÌ.

Ôóíêöèþ äîïîëíèòåëüíîãî 
êîíòðîëÿ âûïîëíÿåò ìåíåäæåð ôà-
áðèêè. Ïîñëå îòãðóçêè «ËÅÍÒÀ» è 
ìåíåäæåð ïîëó÷àþò ïî ïî÷òå îò-
÷¸ò: êàêàÿ îòãðóçêà, èíâîéñ è àãðå-
ãàöèÿ âûïîëíåíû. Ïîñëå ÷åãî ñî-
òðóäíèê ôàáðèêè ìîæåò èç Excell 
ñôîðìèðîâàòü óïàêîâî÷íûé ëèñò, 
êîòîðûé äîïîëíèòåëüíî îòïðàâëÿ-
åò â Ðîññèþ ñ ïîñòàâêîé òîâàðà.

Терминал сбора данных Zebra TC26
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 Åù¸ îäíèì ñïîñîáîì ïðîâåð-
êè ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèÿ «Èíñïåê-
öèÿ» — ìåíåäæåð íà ôàáðèêå ìî-
æåò âñêðûòü âûáîðî÷íî êîðîáêè 
è ïðîâåðèòü, ÷òî â íèõ ñîäåðæèò-
ñÿ. Åñëè áðàê ïðåâûøàåò 5% — íå 
ñîîòâåòñòâóåò çàêàçó — âñþ ïàð-
òèþ îòïðàâëÿåò íà ïåðåñáîðêó. 
Èíñïåêòîð êîíòðîëèðóåò îøèá-
êè, êîòîðûå ìîã ïðîïóñòèòü ñîôò 
«Êëåâåðåíñ» — òàê áûëî íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå âíåäðåíèÿ. Ïî-
ñëå âñåõ äîðàáîòîê îøèáêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëíî-
ñòüþ óñòðàíèëè, íî ñòàëà âèäíà 
íåêîððåêòíàÿ ðàáîòà ñàìîãî îïå-
ðàòîðà. Íàïðèìåð, îòñêàíèðîâàë 
ñîòðóäíèê ôàáðèêè òîâàð, ïðî-
ãðàììà åãî ïîñ÷èòàëà, íî ïîïàë 
ëè ýòîò îòñêàíèðîâàííûé òîâàð 
ôèçè÷åñêè â êîðîáêó — èíôîð-
ìàöèè íåò. Èíñïåêòîð ïðîâåðÿ-
åò ôàêòè÷åñêîå íàëè÷èå îòñêàíè-
ðîâàííîãî òîâàðà â ãîòîâîì ê îò-
ãðóçêå çàêàçå.

Ðåçóëüòàò
Ñîáðàòü çà äâà äíÿ ïàðòèþ èç 

13 òûñÿ÷ ïàð îáóâè ñèëàìè îäíî-
ãî ñîòðóäíèêà è ðååñòð ìàðîê áåç 
åäèíîé îøèáêè — âîò ðåçóëüòàò, 
êîòîðîãî óäàëîñü äîáèòüñÿ.

 
Ñåé÷àñ ïðîöåññ ñáîðà çàêàçà íà 

êèòàéñêîé ôàáðèêå âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

• Â  SAP ERP ñîçäàåòñÿ çàïðîñ 
íà ïîäáîð ìàðîê íà îñíîâàíèè 
ïðåäçàêàçà îò «ËÅÍÒÛ»,

• Â Ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó 
ìîíèòîðèíãà òîâàðîâ îòïðàâëÿåò-
ñÿ çàïðîñ íà ââîä â îáðàùåíèå êî-
äîâ ìàðêèðîâêè,

• Äàëåå â «Êèðîâêà: Çàðóáåæ-
íûé ñêëàä» ÷åðåç SAP PI âûãðóæà-
þòñÿ äàííûå ïî òîâàðàì èç SAP 
ERP,

• Ñîôò «Êëåâåðåíñ» ïðèíèìà-
åò è îáðàáàòûâàåò äàííûå, âûñòàâ-
ëÿåò ñòàòóñ îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ 
è òàáëèö,

• SAP PI ïåðåäà¸ò è çàáèðàåò 
äàííûå èç «Êèðîâêà: Çàðóáåæíûé 
ñêëàä», îñíîâûâàÿñü íà ñòàòóñàõ,

• Êàæäîìó íîâîìó çàïðîñó íà 
ïîäáîð ìàðîê ïðèñâàèâàåòñÿ ¹,

• Íå âçÿòûå â ðàáîòó çàïðîñû 
ìîæíî èçìåíÿòü,

• Îïåðàòîð ìîæåò ðàáîòàòü 

òîëüêî ñ àêòèâíûìè çàïðîñàìè äëÿ 
ñâîåé ôàáðèêè. Ïðè ýòîì ó íåãî 
íåò âîçìîæíîñòè âíîñèòü èçìåíå-
íèÿ ÷åðåç «Êëåâåðåíñ» è íåò äî-
ñòóïà ê çàïðîñàì äðóãèõ ôàáðèê.

• Èíôîðìàöèÿ î ãîòîâíîñòè 
çàêàçà è ïîëíîé óêîìïëåêòîâàí-
íîñòè îòãðóçêè îòðàæàåòñÿ â «Êè-
ðîâêà: Çàðóáåæíûé ñêëàä»,

• SAP PI çàïðàøèâàåò èíôîð-
ìàöèþ î ãîòîâíîñòè èíâîéñà ïî 
ðàñïèñàíèþ. È ïåðåäà¸ò â ñèñòå-
ìó ìàðêèðîâêè ïðè íàëè÷èè ãîòî-
âûõ äîêóìåíòîâ,

• Äàëåå èíôîðìèðóåò îá îá-
íîâëåíèè ñòàòóñà çàïðîñà è ïðè-
ñâàèâàåò íîìåð äîêóìåíòó èí-
âîéñà, êîòîðûé ïîëó÷àåò ñòàòóñ 
«Ïîäòâåðæä¸í»,

• Îòãðóçêà òîâàðà ïî çàïðîñó 
âîçìîæíà òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ 
ïîäòâåðæäàþùåãî ñòàòóñà,

• Ïðè âîçíèêíîâåíèè îøèáîê 
â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ SAP 
PI îòïðàâëÿåò e-mail îòâåòñòâåí-
íûì ñîòðóäíèêàì.

Íåïðàâèëüíàÿ ìàðêèðîâêà îá-
õîäèëàñü «ËÅÍÒÅ» â íåñêîëüêî 
äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ â ãîä. «Êëå-
âåðåíñ» ïîçâîëèë àâòîìàòèçèðî-
âàòü ïðîöåññ ìàðêèðîâêè îäåæ-

äû è îáóâè íà ôàáðèêàõ â Êèòàå, 
ñíèçèòü ñïèñàíèå íåâåðíî ïðî-
ìàðêèðîâàííûõ òîâàðîâ, èçáå-
æàòü ñëîæíîñòåé ïðè ïðè¸ìêå è 
ñâåñòè ïðàêòè÷åñêè ê íóëþ îøèá-
êè â DataMatrix êîäàõ. Â äàëüíåé-
øåì ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðèòü ðà-
áîòó ñ ìàðêèðîâàííûì òîâàðîì 
íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ, âåëîñè-
ïåäû è âîäó. Òåïåðü âåñü ïðîöåññ 
ìàðêèðîâêè âûïîëíÿåòñÿ çà 2 äíÿ 
âìåñòî íåäåëè. ñ

Еще больше примеров про-
ектов по автоматизации про-
цессов на «Клеверенс»:
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Â ïîñëåäíèå ãîäû ìàññà «Åâ-
ðîïåéñêèõ è Àìåðèêàíñêèõ» 
(ò. å. ïðîèçâåäåííûõ â Åâðî-

ïå, ÑØÀ èëè â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñâå-
òà) êîìïàêòíûõ òåëåñêîïè÷åñêèõ 
ïîãðóç÷èêîâ çàïîëîíèëà ðûíêè 
ñòðàí Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðè-
êè. Íî â ñâÿçè ñ ñàíêöèîííîé ïî-
ëèòèêîé âñå ýòè ïðîèçâîäèòåëè ïî-
êèíóëè ðûíîê Ðîññèè, è òåïåðü 
íàñòàëî âðåìÿ ïîëèòèêè Èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ. Íàñûòèòü íà 100% ïî-
òðåáíîñòü â êîìïàêòíûõ òåëåñêî-
ïè÷åñêèõ ïîãðóç÷èêàõ Ðîññèéñêèé 
ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê îòå÷å-
ñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü íà äàí-
íûé ìîìåíò, ê áîëüøîìó ñîæàëå-
íèþ, íå ìîæåò. È, êàê âñåãäà, íà 
«ñöåíó» âûõîäèò Êèòàéñêèé ïðî-
èçâîäèòåëü. Ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ 
«ÒÅÕÑÒÐÎÉÊÎÍÒÐÀÊÒ» äàâíî çà-
ðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ êàê íàä¸æíûé 

ïîñòàâùèê äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé 
òåõíèêè ìèðîâûõ áðåíäîâ. Â äàí-
íîé ñòàòüå ìû ïðåäñòàâëÿåì Âàì 
áðåíä SOCMA – îäíîãî èç êðóï-
íåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîäú¸ì-
íî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â 
ÊÍÐ.

Êîìïàíèÿ Fujian Huanan Heavy 
Industry Machinery Manufacturing 
Co., Ltd. – SOCMA, îñíîâàí-
íàÿ â ìàðòå 2010 ãîäà, çàíèìàåò-
ñÿ èññëåäîâàíèÿìè, ðàçðàáîòêàìè 
è ïðîèçâîäñòâîì ëîãèñòè÷åñêîé, 
ñòðîèòåëüíîé, ãîðíîäîáûâàþùåé 

Òåëåñêîïè÷åñêèå ïîãðóç÷èêè 
áðåíäà SOCMA – íîâàÿ àëüòåð-
íàòèâà íà Ðîññèéñêîì ðûíêå 
ïîäú¸ìíîé òåõíèêè? À ïî÷åìó 
áû è íåò?!

Телескопические погрузчики SOCMA
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è ïîðòîâîé òåõíèêè. Â îñíîâíîì 
êîìïàíèÿ SOCMA ñïåöèàëèçèðó-
åòñÿ íà øåñòè êàòåãîðèÿõ ïðîäóê-
òîâ, âêëþ÷àÿ òÿæåëûå âèëî÷íûå 
ïîãðóç÷èêè, òåëåñêîïè÷åñêèå ïî-
ãðóç÷èêè, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 
äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïîðòîâîå îáîðóäîâàíèå 
è ýëåêòðèôèöèðîâàííóþ ñòðîè-
òåëüíóþ òåõíèêó. Ïîìèìî ðàáîòû 
íà âíóòðåííåì ðûíêå, ïðîäóêöèÿ 
êîìïàíèè òàêæå ýêñïîðòèðóåòñÿ â 
Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ, Ñðåäíþþ 
Àçèþ, Ðîññèþ, Áëèæíèé Âîñòîê, 
Àôðèêó, Þæíóþ Àìåðèêó, Îêåà-
íèþ, Ñåâåðíóþ Àìåðèêó, Åâðîïó è 
äðóãèå ðåãèîíû.

Ïî êîíñòðóêöèè «òåëåñêîïû» 
äåëÿòñÿ íà äâà ôóíêöèîíàëüíûõ 
êëàññà: ìàøèíû, èñïîëüçóåìûå 
äëÿ ïîäúåìà è ïåðåìåùåíèÿ ãðó-
çîâ íà ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäêàõ, 
è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ìàøèíû 
– íîñèòåëè ðàçëè÷íîãî ñìåííîãî 
íàâåñíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êîìïàêò-
íûå «òåëåñêîïû» ñ íèçêî óñòàíîâ-
ëåííîé ñòðåëîé (òàêàÿ êîíñòðóê-
öèÿ ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü äëèíó 
ñòðåëû è, ñëåäîâàòåëüíî, åå âû-
ëåò) åùå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò 
íàçàä áûëè ïðàêòè÷åñêè íåèçâåñò-
íû â Ðîññèè. Ëèøü ñðàâíèòåëü-
íî íåäàâíî èõ ñòàëè ðåêëàìèðî-
âàòü ñðåäè ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ 
àãðàðíûì õîçÿéñòâîì, ëàíäøàôò-
íûì äèçàéíîì, âëàäåþùèõ ñêëà-
äàìè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, è 
çàíÿòûõ â íåêîòîðûõ äðóãèõ îáëà-
ñòÿõ äåÿòåëüíîñòè. 

Òåëåñêîïè÷åñêèå ïîãðóç÷èêè 
SOCMA èìåþò òàêóþ æå øèðèíó 
è âûñîòó, êàê ãàáàðèòíûå ôðîí-
òàëüíûå ïîãðóç÷èêè, íî çíà÷èòåëü-
íî ïðåâîñõîäèò èõ ïî âûñîòå ïî-
äà÷è è âûãðóçêè ãðóçà (ðàáî÷åé 
çîíå), à òàêæå ïî ãðóçîïîäú¸ìíî-
ñòè. Íàïðèìåð, îíè ñïîñîáíû ïîä-
íèìàòü ãðóçû ïî÷òè íà òó æå âû-
ñîòó, ÷òî è ñòðåëîâûå àâòîêðàíû. 
Âñå ìîäåëè îñíàùåíû ïîëíîïðè-
âîäíûì ïíåâìîêîëåñíûì øàññè, 
ñ êîë¸ñíîé ôîðìóëîé 4x4 è øèíà-
ìè âûñîêîé ïðîõîäèìîñòè. Ýëåê-
òðîãèäðàâëè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðóëå-
âîãî óïðàâëåíèÿ èìååò íåñêîëü-
êî ðåæèìîâ ðàáîòû – óïðàâëåíèå 
òîëüêî ïåðåäíèìè êîëåñàìè, «êðà-
áîâûì õîäîì» (ïîâîðîò âñåõ êîëåñ 
â îäíó ñòîðîíó) è ïîâîðîò «êîëåÿ 
â êîëåþ» (êîãäà ïåðåäíèå è çàäíèå 
êîëåñà ïîâîðà÷èâàþòñÿ â ðàçíûå 
ñòîðîíû). Âñå ìîäåëè «òåëåñêî-
ïîâ» îñíàùåíû äîïîëíèòåëüíûìè 
ãèäðî-ýëåêòðî âûâîäàìè äëÿ íà-

âåñíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ ãèäðàâëè-
÷åñêèì ìîìåíòîì (÷åëþñòíûå êîâ-
øè, çàõâàòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå, ïðîìûøëåííûå, êîë¸ñî- è 
öèëèíäðîñú¸ìùèêè, è ò. ï.).

Òåëåñêîïè÷åñêèå ïîãðóç÷èêè 
SOCMA îñíàùàþò êîìôîðòàáåëü-
íîé êàáèíîé ñî ñðåäñòâàìè çàùè-
òû îò îïðîêèäûâàíèÿ è ïàäàþùèõ 
ïðåäìåòîâ ROPS/FOPS, àâàðèéíû-
ìè è äèàãíîñòè÷åñêèìè ñâåòîâûìè 
èíäèêàòîðàìè è çâóêîâûìè ñèãíà-
ëàìè, äàþùèìè îïåðàòîðó ïîëíóþ 
èíôîðìàöèþ î íàãðóçêå è ñîñòî-
ÿíèè ñèñòåì è àãðåãàòîâ ìàøèíû. 
Èíäèêàòîð ãðóçîïîäúåìíîñòè ñðà-
áàòûâàåò ïðè ïðèáëèæåíèè ê ïî-
ðîãîâîìó çíà÷åíèþ ãðóçîâîãî ìî-
ìåíòà íà ñòðåëå, ñïîñîáíîìó îïðî-
êèíóòü ìàøèíó. Òàêæå èìååòñÿ 
èíäèêàòîð, ïî êîòîðîìó êîëåñà 
âûñòàâëÿþòñÿ â ïîëîæåíèå ïðÿ-
ìîëèíåéíîãî äâèæåíèÿ. Áëàãîäà-
ðÿ ðåãóëèðóåìîìó ñèäåíüþ àíà-
òîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ íà ïîäðåñ-
ñîðåííîé ïîäâåñêå, ïûëå-, øóìî-, 
è âèáðîèçîëÿöèè, îòëè÷íîìó îá-
çîðó, êîíäèöèîíèðîâàíèþ è îòî-
ïëåíèþ êàáèíû, ðàáîòà îïåðàòîðà 
ñòàíîâèòñÿ áîëåå êîìôîðòíîé, îí 
ìåíüøå óñòàåò, è, êàê ñëåäñòâèå, 
ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà.  Âñå ìîäåëè òåëåñêîïè÷å-
ñêèõ ïîãðóç÷èêîâ SOCMA ñïîñîá-
íû ðàçâèâàòü âûñîêóþ òðàíñïîðò-
íóþ ñêîðîñòü (äî 30 êì/÷), îáî-
ðóäóþòñÿ èìïîðòíûì äâèãàòåëåì 
CUMMINS, ðåâåðñèâíîé êîðîáêîé 
ïåðåäà÷ (ãèäðîñòàòè÷åñêàÿ òðàíñ-
ìèññèÿ) ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ïîä íà-
ãðóçêîé, äèñêîâûìè ìàñëîïîãðóæ-
íûìè òîðìîçàìè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
óñòîé÷èâîñòè ïîãðóç÷èêè îñíà-
ùàþòñÿ ãèäðî-óïðàâëÿåìûìè àó-
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òðèãåðàìè, ýëåêòðîííîé ñèñòåìîé 
ïîäâåñêè è âûðàâíèâàþùèì øàñ-
ñè ïðè ðàáîòå íà óêëîíàõ. Ýòè ìà-
øèíû õîðîøî ïðèñïîñîáëåíû ê 
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ. Êà-
ïîò ìîòîðíîãî îòñåêà óäåðæèâàåò-
ñÿ â ïîäíÿòîì ñîñòîÿíèè ãàçîâûìè 
óïîðàìè, ÷òî îáëåã÷àåò ðàáîòû ïî 
îáñëóæèâàíèþ äâèãàòåëÿ, âñå òî÷-
êè ñìàçêè òàêæå ëåãêîäîñòóïíû.

Îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ 
óñïåõà òåëåñêîïè÷åñêèõ ïîãðóç÷è-
êîâ íà ðûíêå – óíèâåðñàëüíîñòü. 
Áîëüøèíñòâî ìîäåëåé êîìïëåêòó-
þò òàêèìè æå óñòðîéñòâàìè áû-
ñòðîé ñìåíû îáîðóäîâàíèÿ, êàê è 
ó èõ «îäíîêëàññíèêîâ» – ìèíè-
ïîãðóç÷èêîâ è ýêñêàâàòîðîâ-ïî-
ãðóç÷èêîâ. Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå 
òåëåñêîïè÷åñêèå ïîãðóç÷èêè îáî-
ðóäóþò: êîâøàìè, áóëüäîçåðíû-
ìè îòâàëàìè, ïàëëåòíûìè âèëàìè, 
ù¸òêàìè, ìîíòàæíûìè ïëàòôîðìà-
ìè, ðàçëè÷íûìè òèïàìè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ çàõâàòîâ è äðóãèìè 
âèäàìè íàâåñíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íå âñå 
êîìïàêòíûå òåëåñêîïè÷åñêèå ïî-
ãðóç÷èêè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðà-
áîòû ôðîíòàëüíûì êîâøîì, ò.å. 
îíè íå áóäóò ñîçäàâàòü â ýòîé ñôå-
ðå êîíêóðåíöèè ôðîíòàëüíûì ïî-
ãðóç÷èêàì. Íàãðóçêè, âîçíèêàþ-
ùèå ïðè âûåìêå ãðóíòà è «âûäåð-
ãèâàíèè» íàïîëíåííîãî êîâøà èç 
êó÷è òÿæåëîãî ìàòåðèàëà, ñëèø-
êîì âåëèêè äëÿ öåïåé è òðîñîâ, 
êîòîðûå îáû÷íî èñïîëüçóþò â ìå-
õàíèçìå âûäâèæåíèÿ òåëåñêîïè-
÷åñêîé ñòðåëû, ïîòîìó ÷òî ïî-
ãðóç÷èêè ýòîãî òèïà ðàññ÷èòàíû 

â îñíîâíîì íà ïîäúåì è ïåðåìå-
ùåíèå ãðóçîâ, à òàêæå íà ðàáî-
òó ñ ðàçíûì ñìåííûì íàâåñíûì 
îáîðóäîâàíèåì.

Òåëåñêîïè÷åñêèå ïîãðóç÷è-
êè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ìàíèïó-
ëÿöèé ñ ãðóçîâûìè âèëàìè â êà-
÷åñòâå îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
îñíàùàþò ãèäðàâëè÷åñêèì öè-
ëèíäðîì, âûäâèãàþùèì âòîðóþ 
ñåêöèþ ñòðåëû, à öåïè èëè òðîñû, 
ñâÿçàííûå ñ ýòîé ñåêöèåé, ñèí-
õðîííî ñ íåé âûäâèãàþò òðåòüþ è 
÷åòâåðòóþ ñåêöèè. Ñåêöèè ñòðåëû 
íå ôèêñèðóþòñÿ ñòîïîðîì. Â èõ 
êîíñòðóêöèè ïðåäóñìîòðåíû ïðî-
òèâîèçíîñíûå íàêëàäêè, êîòîðûå 
ëåãêî çàìåíèòü - áëàãîäàðÿ òàêîé 
êîíñòðóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ ðå-
ñóðñ ñòðåëû. 

Ñåãîäíÿ íà ðûíêå Ðîññèè êîì-
ïàíèÿ SOCMA ïðåäëàãàåò 5 ìîäå-
ëåé «òåëåñêîïîâ», à èìåííî: 3 âà-
ðèàíòà ïîãðóç÷èêîâ ñî ñòðåëîé 7 
ìåòðîâ, ñ ðàçíîé ãðóçîïîäú¸ìíî-
ñòüþ: 3 000, 3 500 è 4 000 êã - ìîäå-
ëè HNT3070, HNT3570 è HNT4070 
ñ èíäåêñîì «AGRI». Ïîãðóç÷èêè 
êîìïëåêòóþòñÿ êîâøàìè 2 000 è 
2 500 ëèòðîâ äëÿ ë¸ãêèõ ñûïó÷èõ 
ãðóçîâ (çåðíî, óäîáðåíèÿ, êîðìà è 
ò.ä.), à òàêæå ïàëëåòíûìè âèëàìè. 
Äàííûå âèäû ïîãðóç÷èêîâ î÷åíü 
õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ â 
àãðàðíîì ñåêòîðå, òàê êàê èìå-
þò îòëè÷íóþ ïðîõîäèìîñòü, ìà-
íåâðåííîñòü, óíèâåðñàëüíîñòü, è 
î÷åíü ÷àñòî ðàáîòàþò íà ôåðìàõ, 

òîêàõ è çåðíîõðàíèëèùàõ.
À äëÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíîãî  

êîìïëåêñà êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò 2 
ìîäåëè: HNT4017 è HNT7017, ñî 
ñòðåëîé 17 ìåòðîâ è ãðóçîïîäú¸ì-
íîñòüþ 4 000 è 7 000 êã. Â êîìïëåê-
òàöèþ âõîäÿò ïàëëåòíûå âèëû è 
ñòðîèòåëüíûé êîâø îáú¸ìîì 1 000 
ëèòðîâ. Êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå 
íà áîëüøîé âûñîòå, ìîãóò ñìåëî 
âêëþ÷àòü â ñâîé àññîðòèìåíò òå-
ëåñêîïè÷åñêèå ïîãðóç÷èêè ñ ðàáî-
÷åé ïëàòôîðìîé, ïðèâëåêàÿ òàêèì 
îáðàçîì íîâûõ çàêàç÷èêîâ, ïî êà-
êèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå æåëàþùèõ 
ïðèîáðåòàòü ïåðåäâèæíûå ðàáî-
÷èå ïëàòôîðìû èëè àâòîêðàíû. 

Íî íà ýòîì ìîäåëüíûé ðÿä êîì-
ïàíèè SOCMA íå çàêàí÷èâàåòñÿ. 
Êîìïàíèÿ SOCMA ïðîèçâîäèò íå 
òîëüêî òåëåñêîïè÷åñêèå ïîãðóç÷è-
êè, íî è âèëî÷íûå ïîãðóç÷èêè ãðó-
çîïîäú¸ìíîñòüþ äî 45 òîíí, ðè÷ñ-
êòàêåðû äëÿ ïîãðóçêè ÆÄ è ìîð-
ñêèõ êîíòåéíåðîâ, øòàáåë¸ðîâ 
ïóñòûõ, íî ýòî óæå â ñëåäóþùåé 
ñòàòüå. .. ñ

125315, г. Москва, 

2-ой Амбулаторный проезд, д. 10

Тел. 8-800-700-03-30
www.t-s-c.ru
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Íàøà æèçíü âñ¸ ñòðåìèòåëü-
íåå íàáèðàåò îáîðîòû. Îíà 
óæå äàâíî íå òàêàÿ ðàçìå-

ðåííàÿ, êàêîé ìû ïðèâûêëè âèäåòü 
å¸ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, êîãäà 
âñ¸ êàæåòñÿ ñëèøêîì ìåäëåííûì è 
ñêó÷íûì. ×åì ñòàðøå ñòàíîâèøüñÿ, 
òåì áûñòðåå òå÷¸ò âðåìÿ. Íóæíû 

íîâûå, ñîâðåìåííûå ñïîñîáû ðå-
øåíèÿ çàäà÷. Ñâåæèé âçãëÿä íà ñè-
òóàöèþ. È âñåãäà ïðèõîäèòñÿ ïîä-
ñòðàèâàòüñÿ ïîä îáñòîÿòåëüñòâà.

«Ìû ïðîäà¸ì çàïàñíûå ÷à-
ñòè äëÿ ñåëüõîçòåõíèêè è ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé IVECO îïòîâûìè 
ïàðòèÿìè. Íîìåíêëàòóðà ïðîñòî 

îãðîìíàÿ – îêîëî 2 ìèëëèîíîâ 
ïîçèöèé. Î÷åíü ìíîãî âñåãî îòãðó-
æàåòñÿ. Â íàøåì áèçíåñå åñòü òà-
êàÿ îñîáåííîñòü, ÷òî ìû äàííûå î 
ïîñòàâêàõ ïîëó÷àåì îò ñâîèõ ïî-
ñòàâùèêîâ. Òî åñòü ïðèõîäèò äå-
òàëü íà íàø ñêëàä, è óæå íà ýòà-
ïå ïðè¸ìêè âàæíî çíàòü, ïîä êîãî 
ýòî ïðèøëî. Ïîòîìó ÷òî 80% âñåõ 
çàïàñíûõ ÷àñòåé, êîòîðûå ìû ïî-
ëó÷àåì, óæå çàðåçåðâèðîâàíû ïîä 
êîíêðåòíîãî êëèåíòà.

Ìû è ðàíüøå èñïîëüçîâàëè ñè-
ñòåìó ó÷¸òà “1Ñ: ÓÒ 11.4”. Òîëüêî 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèé 
ê íîóòáóêó ïîäêëþ÷àëè ñêàíåð è 
ñêàíèðîâàëè êàæäóþ ÿ÷åéêó. Ïðî-
áîâàëè ðàçíûå ïðîãðàììû, îíè 
ïðîñòî íå ïîòÿíóëè òàêóþ íîìåí-
êëàòóðó - îòêàçûâàëèñü ðàáîòàòü», 
– ðàññêàçàë î êîìïàíèè «ÈÒÀË 
ÒÐÀÊ» ðóêîâîäèòåëü IT îòäåëà 
Àëåêñåé Âîðîòÿãèí.

Инвентаризация на складе 
с 2 миллионами товаров

Êàê ÷àñòî ìû ñëûøèì ôðàçó «Íóæíî åù¸ â÷åðà!». È ñðàçó âñå ïî-
íèìàþò, ÷òî äåëî î÷åíü ñðî÷íîå è î÷åíü âàæíîå.
À ÷òî ìîæåò áûòü âàæíåå, ÷åì óáðàòü óðîæàé ïøåíèöû äî íà÷àëà 
çàòÿæíûõ äîæäåé? Âåäü åñëè íå ñêîñèòü âîâðåìÿ çîëîòèñòûå êîëî-
ñêè, îíè íàáåðóòñÿ ñûðîñòüþ è, ìîæíî ñ÷èòàòü, âñ¸ ïðîïàëî. Êîì-
ïàíèÿ «ÈÒÀË ÒÐÀÊ» âûáðàëà ïðîãðàììíîå ðåøåíèå «Êëåâåðåíñ» 
è òåðìèíàëû ñáîðà äàííûõ Mertech Sunmi L2k è Urovo i6200, ÷òîáû 
ìàêñèìàëüíî óñêîðèòü îòãðóçêó çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ãðóçîâûõ àâòî-
ìîáèëåé è ñåëüõîçòåõíèêè ñâîèì ïîêóïàòåëÿì.

Алексей Воротягин, IT отдела  
внедрения компании «ИТАЛ 
ТРАК»: Âñ¸, ÷òî íàì íåîáõîäè-
ìî, óæå áûëî çàëîæåíî â ñî-
ôòå. Î÷åíü áûñòðî ðàçîáðàëñÿ, 
êàê ðàáîòàòü â êîíôèãóðàòîðå è 
äåëàòü ñâÿçêè ìåæäó 1Ñ è «Êëå-
âåðåíñ» – ë¸ãêàÿ ïðîãðàììà è 
â ðàáîòå, è â èñïîëüçîâàíèè.

Профессиональная коман да 
«ИталТрак» имеет более чем 
10 летний опыт работы с запас-
ными частями для грузовой тех-
ники IVECO и других брендов, 
ресурсы и отлаженные процес-
сы, которые делают сотрудниче-
ство надежным и выгодным.
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Çàäà÷è
Ñêîðîñòü – êàê îñíîâíîé êðè-

òåðèé è òðåáîâàíèå. Âîò, ÷òî ãîâî-
ðèò Àëåêñåé î çàäà÷àõ, ñ êîòîðû-
ìè äîëæíî áûëî ñïðàâëÿòüñÿ èñ-
êîìîå ïðîãðàììíîå ðåøåíèå: «Ìû 
èñêàëè ïðîãðàììó, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿëà áû îñóùåñòâëÿòü ïðè¸ìêó, îò-
ãðóçêó, ïðîâîäèòü èíâåíòàðèçàöèè 
ìàêñèìàëüíî áûñòðî è êîòîðàÿ 
ñïðàâëÿëàñü áû ñ íàøåé íîìåíêëà-
òóðîé. Âåñü íàø áèçíåñ ïîñòðîåí 
íà ñðî÷íûõ çàêàçàõ – êîãäà êëè-
åíò ãîòîâ ïëàòèòü îãðîìíûå äåíüãè 

çà òî, ÷òîáû äåòàëü áûëà äîñòàâëå-
íà áåç çàäåðæêè. Òî åñòü, êàê òîëü-
êî çàï÷àñòü ïîÿâëÿåòñÿ ó íàñ, îíà 
òóò æå, áåç ïðîâîëî÷åê, äîëæíà óå-
õàòü êóäà-íèáóäü â Êðàñíîÿðñê.

Íàïðèìåð, ÷åëîâåê âûèãðû-
âàåò òåíäåð íà ðàçðàáîòêó çîëî-
òûõ ïðèèñêîâ. Îí áåð¸ò â ëèçèíã 
áîëüøèå ìàøèíû IVECO, êîòî-
ðûå âûâîçÿò ïîðîäó. È ó íåãî íà 
äâóõ ìàøèíàõ èç 6 ëîìàåòñÿ ñîå-
äèíèòåëüíûé ïðèâîä. Ó âëàäåëü-
öà ãðóçîâèêîâ åñòü ñðîêè. Åñëè îí 
íå óêëàäûâàåòñÿ â ýòè âðåìåííûå 

ðàìêè, òî ëèøàåòñÿ ïðàâà íà ðàç-
ðàáîòêó ïðèèñêà.

Ýòîé äåòàëè â Ðîññèè íåò. Êëè-
åíò çàêàçûâàåò ó íàñ ñðàçó ïî äâå 
çàï÷àñòè íà îñòàëüíûå ãðóçîâèêè, 
òàê êàê íåëüçÿ, ÷òîá è äðóãèå ìà-
øèíû âñòàëè. Ìû íàõîäèì îäíó 
çàïàñíóþ ÷àñòü â Àâñòðàëèè, îäíó 
â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, 2 â ÑØÀ, 4 
â Èòàëèè. Ñàìè îðãàíèçóåì ÷àð-
òåðíûå ðåéñû – äîñòàâêó â Ìî-
ñêâó. Îòñþäà íîâûì ÷àðòåðîì, îò-
ïðàâëÿåì çàêàç â Êðàñíîÿðñê. 

Åñëè áðàòü â ðàñ÷¸ò ñòîèìîñòü 
äåòàëè ïî îòíîøåíèþ ê äîñòàâ-
êå, òî äîñòàâêà ñòîèëà ïîðÿäêà 12 
òûñÿ÷ åâðî, à ñàìà äåòàëü òûñÿ÷ó. 
Âàæíà ñêîðîñòü. Ëþäè ãîòîâû ïëà-
òèòü â 10–20 ðàç áîëüøå, ëèøü áû 
ó íèõ íå ïðîñòàèâàëà òåõíèêà â 
ïîëå».

 
Ðåøåíèå
Âðåìÿ – öåííûé ðåñóðñ. Èíî-

ãäà åãî êàòàñòðîôè÷åñêè ìàëî, 
èíîãäà îíî ñëîâíî ðåçèíîâîå. Íî 
êàæäûé èç íàñ õîòü ðàç, äà ïðîèç-
íîñèë: «Ìíå íå õâàòèëî âðåìåíè». 
Ãðàìîòíîå ïëàíèðîâàíèå è îòëà-
æåííûå ïðîöåññû ïîìîãàþò óêëà-
äûâàòüñÿ â îáîçíà÷åííûé ñðîê.

«Äëÿ íàñ î÷åíü âàæíà ñêîðîñòü. 
Ó íàñ âñå ëîãèñòè÷åñêèå öåïî÷êè 
ïðèõîäÿò çàðàíåå, âñ¸ ïðîñ÷èòàíî: 
ìû åù¸ íà ýòàïå çàêàçà çíàåì, êà-
êàÿ äåòàëü êîãäà ïðèä¸ò, îòêóäà è 
êóäà îíà äîëæíà ïîåõàòü. Çàäåðæ-
êè íà ñêëàäå ïðîñ÷èòàíû ñ òî÷íî-
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ñòüþ äî ìèíóòû: ìîæåò ïðèéòè ìà-
øèíà, êîòîðàÿ óõîäèò âî Âíóêîâî, 
à òàì ñàìîë¸ò ÷åðåç 2 ÷àñà. È åñ-
ëè ìû ÷òî-òî íå ñìîæåì ñîáðàòü 
íà ñêëàäå, òî ïîòåðÿåì ñàìîëåò è 
ïîòåðÿåì âðåìÿ. Ýòî áûëî îñíîâî-
ïîëàãàþùèì êðèòåðèåì â âûáîðå 
ïðîãðàììíîãî ðåøåíèÿ.

«Êëåâåðåíñ» â òå÷åíèå 40 ìè-
íóò ïîäòÿãèâàåò ïîðÿäêà 1,2 ìèë-
ëèîíà ñòðîê. Áîëüøå íè îäíî ðå-
øåíèå ñ òàêîé íîìåíêëàòóðîé íå 
ñïðàâèëîñü», – ðàññêàçàë ðóêîâî-
äèòåëü IT îòäåëà.

Ñåé÷àñ íà ñêëàäàõ êîìïàíèè 
«ÈÒÀË ÒÐÀÊ» â ðàáîòå 4 ëèöåíçèè 
«Ñêëàä 15» – 2 ïîëíûõ è 2 ðàñøè-
ðåííûõ. Èíâåíòàðèçàöèè ïðîâî-
äÿòñÿ ñ ïîìîùüþ òåðìèíàëîâ ñáî-
ðà äàííûõ ñ óñòàíîâëåííîé ðàñ-
øèðåííîé ëèöåíçèåé. Äîêóìåíò 
ïåðåñ÷¸òà çàãðóæàåòñÿ íà ÒÑÄ, è 
êëàäîâùèêè ðàáîòàþò îäíîâðå-
ìåííî íà íåñêîëüêèõ ìîáèëüíûõ 
óñòðîéñòâàõ – êîëëåêòèâíàÿ ðà-
áîòà. Ïðè¸ìêà è îòãðóçêà îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ íà äâóõ ìîáèëüíûõ 
óñòðîéñòâàõ ñ óñòàíîâëåííîé ïîë-
íîé âåðñèåé ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ «Êëåâåðåíñ», ÷òîá íå òåðÿòü 
â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èç-çà îáðà-

áîòêè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñòðîê.
«À ðàçâåðíóëèñü äîñòàòî÷íî 

áûñòðî – â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü. 
Íà÷àëè ñî âòîðîãî ñêëàäà – ñ 
«ÈÒÀË ÒÐÀÊà». Â ïðèíöèïå, îêàçà-
ëîñü âñ¸ î÷åíü ïðîñòî. Áûëè îïàñå-
íèÿ, ÷òî çàòÿíåòñÿ, ÷òî íå çàéä¸ò, 
òàê êàê áûë îïûò ðàáîòû ñ äðóãè-
ìè ðåøåíèÿìè, êîòîðûå ëèøü «ãî-
ëîâíÿê» ñîçäàëè. È òàê ïðîáîâàëè 
ñ íèìè, è ñÿê – íè÷åãî íå âûøëî. 
Òîëüêî ëþäåé îòâëåêàëî. Ñ «Êëå-
âåðåíñ» î÷åíü áûñòðî çàâåëîñü: íà 
ïåðâîì ñêëàäå ìû áóêâàëüíî ìå-
ñÿö îòðàáîòàëè ñ 1 òåðìèíàëîì 
íà âñ¸ ïðî âñ¸. À íà ñëåäóþùèé 
ìåñÿö óæå ïîäêëþ÷èëè îñíîâíîé 
ñêëàä è äîêóïèëè åù¸ òåðìèíàëîâ. 
Âõîä â «Êëåâåðåíñ» î÷åíü ïðîñòîé 
îêàçàëñÿ, î÷åíü ë¸ãêèé.

Òåì áîëåå, â íà÷àëå âíåäðåíèÿ 
ó íàñ ñêëàäñêîãî õðàíåíèÿ ïî îáú-
¸ìàì áûëî ãäå-òî íà 60–70 ìèëëè-
îíîâ. À âåñü îñòàëüíîé îáîðîò áûë 
â ñêâîçíûõ îòãðóçêàõ, êàê ìû èõ 
íàçûâàåì. Ýòî êîãäà äåòàëè ïîñòó-
ïàþò ê íàì, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðà-
çó ïî êëèåíòàì è, íå çàäåðæèâà-
ÿñü, îòãðóæàþòñÿ â òðàíñïîðòíûå 
êîìïàíèè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðèõîäèëîñü 

ðàáîòàòü ñ ÒÑÄ, íî ïðè ýòîì ïðî-
âåðÿòü ïî Excel, ïîä êîãî çàï÷àñòè 
ïðèøëè, ëèáî ïî 1Ñ. Äîëãî è íå-
íàä¸æíî. Âòîðîé ýòàï óæå äîðàáî-
òàëè: äåëàëè ÿ÷åéêó ñ íàçâàíèåì 
êëèåíòà, è ñ ðàçíûõ ïîñòàâîê òó-
äà ñêëàäèðîâàëè. Êàê òîëüêî çàêàç 
ïîëíîñòüþ çàïîëíÿëñÿ, îòãðóæàëè 
çàêàç÷èêó. Òî åñòü äîïèñàëè ìåõà-
íèçì â ñàìîì ÏÎ «Êëåâåðåíñ», è 
òåïåðü ïðîãðàììà áåð¸ò äàííûå è 
çíà÷åíèÿ ïîä êëèåíòà è ïåðåäàåò 
èõ íà òåðìèíàë. Êëàäîâùèêè ïîë-
íîñòüþ îòêàçàëèñü îò êîìïüþòå-
ðîâ, âñ¸ íà ÒÑÄ åñòü», – äåëèò-
ñÿ âïå÷àòëåíèÿìè îò ðàáîòû ñî 
«Ñêëàä 15» Àëåêñåé Âîðîòÿãèí.

Ñåé÷àñ êîìïàíèÿ «ÈÒÀË ÒÐÀÊ» 
óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî îñòàòêîâ 
íà ñêëàäå. Ñòàðàåòñÿ ââåñòè òîâàð-
íûé çàïàñ, ÷òîá â íàëè÷èè âñåãäà 
áûëè ïîïóëÿðíûå çàï÷àñòè. Ïëà-
íèðóåòñÿ îòêðûòèå ñêëàäà â Âîðî-
íåæå. Ñîîòâåòñòâåííî, ê óæå èìå-
þùèìñÿ 6 òåðìèíàëàì ñáîðà äàí-
íûõ äîáàâÿòñÿ íîâûå.

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ IT îò-
äåëà, íå õâàòàåò àâòîìàòè÷åñêîãî 
âîññòàíîâëåíèÿ äîêóìåíòà â ñëó-
÷àå ïîòåðè îáìåíà ñ ó÷¸òíîé ñè-
ñòåìîé èç-çà îáðûâîâ ñâÿçè. Äîêó-
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ìåíò òåðÿåòñÿ, ïðèõîäèòñÿ âðó÷-
íóþ ïîäãðóæàòü.

«Âñ¸, ÷òî íàì íåîáõîäèìî, óæå 
áûëî çàëîæåíî â ñîôòå. Íåëüçÿ 
íàéòè ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé âîçü-
ìåò äåòàëü è ñêàæåò, ÷òî ýòî òàêàÿ-
òî äåòàëü. Â ñëó÷àÿõ ïîòåðè ØÊ 
äåòàëè âñ¸ óõîäèò â ìåòàëëîëîì, 
ïîòîìó ÷òî èäåíòèôèöèðîâàòü èõ 
ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ðàç â ãîä ïðè-
ìåðíî ïî ïîë òîííû ñäà¸ì.

Ïîýòîìó õîòèì ñäåëàòü ïå÷àòü 
ýòèêåòîê ñðàçó ñ òåðìèíàëà. Áûâà-
åò, ÷òî èíîãäà íàõîäèì ìÿòóþ èëè 
ðâàíóþ ýòèêåòêó. È åñëè óäàåòñÿ 
å¸ øòðèõêîä ïðî÷èòàòü, òî õîòå-
ëîñü áû ñðàçó ïðèêëåèâàòü äîïîë-
íèòåëüíûé ØÊ. Ýòîò ýòàï ñåé÷àñ 
â ðàçðàáîòêå. Äóìàþ, ÷òî ê îñåíè 
óæå âñ¸ îòëàäèì. Óæå ÷òî-òî ïå÷à-
òàþò, íî íå âñòðîåíî ïîëíîöåííî 
â ðàáîòó.

ß ïåðå÷èòàë âñå ñòàòüè íà ñàé-
òå «Êëåâåðåíñ» ïåðåä óñòàíîâ-
êîé, ñàì çàíèìàëñÿ âíåäðåíèåì 
ÏÎ. Áûëè ñëîæíîñòè îòíîñèòåëü-
íî ñåðâåðíîãî ñîåäèíåíèÿ: ðàíüøå 
ðàáîòàëè ÷åðåç COM-ïîðò. Ñåé÷àñ 
ðàáîòàåì ÷åðåç WEB-èíòåðôåéñ, 
ýòè ïðîáëåìû óøëè. Åù¸ áûëà íå-
ïðàâèëüíàÿ íàñòðîéêà áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ. Âñ¸ ìåòîäîì íàó÷íîãî òû-
êà äåëàëîñü.

Ðåçóëüòàò ïîëó÷èëè ëó÷øå, ÷åì 
ó äðóãèõ ðåøåíèé, ñðàçó. Òî åñòü, 
åñëè è áûëè îøèáêè, èõ ìîæíî 
áûëî ïîïðàâèòü ïðÿì âæèâóþ. Íî 

â ñàìîì íà÷àëå ïðÿì âîò äî çëîñòè 
äîõîäèëî: òåõïîääåðæêà, êîíå÷íî, 
î÷åíü ìåäëåííî ðàáîòàëà. Ïîòîìó 
÷òî ìåíÿëèñü îïåðàòîðû, íå áû-
ëî òàêîãî îíëàéí êîíòàêòà. Íóæ-
íî áûëî ÷àñ, à òî è äâà, æäàòü îò-
âåòà. Åù¸ ÷åðåç ÷àñ êàêîå-òî ðå-
øåíèå ïîëó÷àòü, ýòî ðåøåíèå íå 
ðàáîòàëî. ß îïÿòü óòî÷íÿë. È òàê 
ïî êðóãó. Ðåøåíèå ïðîáëåìû çà-
òÿãèâàëîñü íà 6 ÷àñîâ. À ïðè íà-
øèõ ñêîðîñòÿõ – ýòî ñëèøêîì 
äîëãî. Ñåé÷àñ òàêîé ïðîáëåìû íåò. 
Áûëî ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå, áû-
ëè îøèáêè. Íî èõ ðåøèëè ñðàçó, 
ìèíóò çà 20. Ïëþñ ÿ ïîäïèñàí íà 
Telegram êàíàë «Êëåâåðåíñ», ïî 
âîçíèêàþùèì âîïðîñàì òàì íàõî-
äèë òåõíè÷åñêèé îòêëèê è ïîëíîå 
îïèñàíèå ïðîáëåìû. Äàæå íå ïî-
íàäîáèëîñü â ÒÏ îáðàùàòüñÿ», – 
ðàññêàçàë Àëåêñåé.

Ðåçóëüòàòû
Â êîìïàíèè «ÈÒÀË ÒÐÀÊ» íà 

ìîìåíò âíåäðåíèÿ áûëî 4 êëàäîâ-
ùèêà, êîòîðûå çàíèìàëèñü ó÷¸-
òîì, ïðè¸ìêîé è îòãðóçêîé ïðî-
äóêöèè. È êîãäà îòêðûëñÿ 2 ñêëàä 
è îáú¸ìû óâåëè÷èëèñü ïðèìåðíî â 
10 ðàç, à â òîâàðå íà÷àëè õðàíèòü 
óæå ïîðÿäêà 500–600 ìèëëèîíîâ, 
íàíÿëè òîëüêî ãðóç÷èêà.

«Ìû îáÿçàíû çàãðóçèòü êëèåí-
òà ñðàçó, ïîýòîìó ó êëàäîâùèêîâ 
èç-çà çà ýòîãî áûëè îãðîìíûå ïå-
ðåðàáîòêè, ëþäè ðàáîòàëè ñóòêà-

ìè. Çàðïëàòû âîçðàñòàëè äî 170–
180 òûñÿ÷. Ñåé÷àñ ïåðåðàáîòêè, 
êàê òàêîâûå, ñëó÷àþòñÿ, åñëè òîëü-
êî ãðóç ïðèø¸ë â 20:00 ÷àñîâ è ðàç-
áèðàþò åãî äî ÷àñó íî÷è. Òîòàëü-
íûõ ïåðåðàáîòîê áîëüøå íåò.

Äîðàáîòàëè äîïîëíèòåëüíûå 
ðåêâèçèòû ïî äîêóìåíòàì. Âûâå-
ëè íà ýêðàí ÒÑÄ êðàòíîñòü óïàêî-
âîê, ó íàñ íåìíîãî íåòèïîâîé ìå-
õàíèçì. ß ñàì îáëàäàþ çíàíèÿìè 
â 1Ñ ïî ðàçðàáîòêå. Î÷åíü áûñòðî 
ðàçîáðàëñÿ, êàê ðàáîòàòü â êîíôè-
ãóðàòîðå è äåëàòü ñâÿçêè ìåæäó 1Ñ 
è «Êëåâåðåíñ» – ë¸ãêàÿ ïðîãðàì-
ìà è â ðàáîòå, è â èñïîëüçîâàíèè», 
– ïîäâ¸ë èòîã ðóêîâîäèòåëü IT îò-
äåëà êîìïàíèè «ÈÒÀË ÒÐÀÊ».

 ñ

Еще больше примеров про-
ектов по автоматизации про-
цессов на «Клеверенс»:
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Ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè èçâåñòíà 
äàëåêî çà ïðåäåëàìè Óðàëà, îíà ïîëü-
çóåòñÿ ñïðîñîì âî ìíîãèõ ãîðîäàõ 
Ðîññèè è ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÍÃ. Íà 
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ÃÊ «Ñû-
ðîáîãàòîâ» ìîäåðíèçèðóåò ñâîþ ëî-
ãèñòèêó â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ AXELOT 
– ýòî è ïðîåêòû ïî ëîãèñòè÷åñêîìó 
êîíñàëòèíãó, è âíåäðåíèå ïðîãðàìì-
íûõ ðåøåíèé äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì è òðàíñïîðòîì. 

Î òîì, êàê êîìïàíèÿ ïðèøëà 
ê ðåøåíèþ î íåîáõîäèìîñòè ðàç-
âèâàòü ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, êàêîé 
ïóòü ïðîäåëàëà ðàäè äîñòèæåíèÿ 
óñïåøíûõ ðåçóëüòàòîâ è êàê ñìîã-
ëà àâòîìàòèçèðîâàòü ñêëàä ñ óñòà-
ðåâøåé ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðîé áåç 
áîëüøèõ ðàñõîäîâ íà åå çàìåíó, ðàñ-
ñêàçûâàåò Àëåêñåé Ãàçèçîâ, äèðåê-
òîð ïî èííîâàöèÿì è ðàçâèòèþ ÃÊ 
«Ñûðîáîãàòîâ».

— Алексей, добрый день, спаси-
бо, что согласились ответить на наши 
вопросы. Очевидно, что вы сторон-
ник системного подхода в автома-
тизации логистики. Можете расска-
зать подробнее, по какому плану все 
происходило в ГК «Сыробогатов»?

Â íà÷àëå ñòîèò ðàññêàçàòü ÷óòü-
÷óòü î íàñ. Êîìïàíèÿ «Ñûðîáîãàòîâ» 
25 ëåò íà ðûíêå. Íà÷èíàëà êîìïà-
íèÿ ñ äèñòðèáóöèè, è ìû òàê è îñòà-
ëèñü êðóïíåéøèì äèñòðèáüþòîðîì 
íà Óðàëå. Ïðîäàæè èäóò ïî òðåì íà-
ïðàâëåíèÿì: äèñòðèáóöèÿ, ôåäåðàëü-
íûå ñåòè è ìû òàêæå ðàçâîçèì äî 
ñåë, äî ÷àñòíûõ ìàãàçèí÷èêîâ. Ìû 
áîëüøèå è, õîòü ýòî è çàåçæåííàÿ 
ôðàçà, î÷åíü áóðíî ðàñòåì. È èñïû-
òûâàåì âñå ñòàíäàðòíûå «áîëåçíè 
ðîñòà»: ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ êàêèõ-
òî ïðîöåññîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàåò ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ äðóãèõ, à 
âíåøíÿÿ ñðåäà ïðåäúÿâëÿåò òðåáî-

âàíèÿ, ê êîòîðûì ãîòîâà ëèøü ÷àñòü 
ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè. Ãîä íàçàä, 
êîãäà ÿ ïðèøåë â êîìïàíèþ, â ôîêóñ 
ïîïàëà èìåííî ëîãèñòèêà.

Ìû çàïóñòèëè ëîãèñòè÷åñêèé àó-
äèò – â ñæàòûå ñðîêè íàäî áûëî 
âçãëÿíóòü íà ñèñòåìó ñâåðõó, óãëó-
áèâøèñü ëèøü â êîíêðåòíûå óçêèå 
ìåñòà, ðåøåíèå ïî êîòîðûì ìîæíî 
ïðèíÿòü â îïåðàòèâíîì ðåæèìå. Ýòî 
òå îáëàñòè, ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ êîòî-
ðûõ ìàëîâàðèàòèâíû, ëèáî âàðèàí-
òû íåñðàâíèìû ïî, íàïðèìåð, ðàç-
ìåðàì èíâåñòèöèé, â êîòîðûå îíè 
îáîéäóòñÿ. Ýòîò ïëàí ñðàáîòàë – ïî 
ðåçóëüòàòàì äâóõíåäåëüíîãî ïðîåêòà 
ìû ïîëó÷èëè öåëûé êîìïëåêñ óëó÷-
øåíèé, êîòîðûå ñðàçó âçÿëè â ðà-
áîòó. Ïàðàëëåëüíî ñòîÿëà çàäà÷à ðå-
øèòü âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ñêëàäñêèì 
õîçÿéñòâîì ïðîèçâîäñòâà â Îðëå. 
Òàì ó íàñ åñòü çàâîä, êîòîðûé êðàò-
íî ðàñòåò: èçíà÷àëüíî îí ïåðåðà-
áàòûâàë 300 òîíí ìîëîêà â ñóòêè, à 
ñåé÷àñ èäåò åãî òåõíîëîãè÷åñêîå ïå-
ðåâîîðóæåíèå äî 1000 òîíí ìîëîêà 
â ñóòêè. È íàì î÷åíü íóæåí õîðî-
øèé ñêëàä ïðè ïðîèçâîäñòâå. È ðå-
øåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó óæå íåâîç-
ìîæíî ïðèíÿòü, íå èçó÷èâ òîâàðîïî-
òîêè, íå ïîíÿâ, ê ÷åìó ïðè òåêóùåé 
äèíàìèêå ìû ïðèäåì ÷åðåç 3-5 ëåò, è 
êàê äîëæíà áóäåò âûãëÿäåòü ëîãèñòè-
÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà êîìïàíèè ñ 
êîìïëåêñíîé òî÷êè çðåíèÿ – ñêîëü-
êî è ÷åãî, íà êàêèõ òåððèòîðèÿõ è 
â êàêèõ ðåãèîíàõ, íåîáõîäèìûå ïëî-
ùàäè, èõ íàïîëíåíèå è îáñëóæèâàþ-
ùèå âñå ýòî òðàíñïîðòíûå è èíôîð-
ìàöèîííûå ìîùíîñòè.

Íà ïåðâîì ýòàïå – â ðàìêàõ ëî-
ãèñòè÷åñêîãî àóäèòà – ìû ïîëó÷è-
ëè òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ èíôîðìàöèîí-
íîé ïîäïèòêîé íåñêîëüêèõ ïàðàë-
ëåëüíî çàïóùåííûõ ïðîåêòîâ. Àóäèò 

òðàíñïîðòà ïîäïèòûâàë ïðèíÿòèå 
ðåøåíèé ïî îðãàíèçàöèè ïðèëåãàþ-
ùåé òåððèòîðèè è ïîäõîäàì â ïëà-
íèðîâàíèè ðåéñîâ,  àóäèò ñêëàäîâ 
ïîäïèòûâàë è òåêóùèå èçìåíåíèÿ, è 
êîíöåïöèè, îáñóæäàåìûå â ðàìêàõ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. 
Îáùèå âûâîäû îáÿçàòåëüíî ó÷èòû-
âàþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè äîðîæ-
íîé êàðòû ïî ïîñòðîåíèþ îáíîâëåí-
íîãî ÈÒ-ëàíäøàôòà.

— Сам аудит для вас оказался це-
нен только по факту определения то-
чек роста? 

Òî÷åê ðîñòà, óâÿçàííûõ â åäè-
íóþ êîíöåïöèþ. Ïî èòîãàì àóäèòà 
ìû ïîëó÷èëè áèçíåñ-äîêóìåíò, êî-
òîðûé ñåé÷àñ ðåãóëÿðíî èñïîëüçóåò-
ñÿ íà ñîâåùàíèÿõ, êîãäà ìû ãîâîðèì 
î òîì, êóäà íàì ðàñòè, âî ÷òî ëó÷øå 
âëîæèòüñÿ. À âîò ó íàñ áóäåò ðàñòè 
òîâàðîïîòîê, à êàêèå ñêëàäû íóæ-
íû? À äàâàéòå ïîñìîòðèì, ïîòîìó 
÷òî íàì âñå ýòî ïîñ÷èòàëè.

— Технологическое проекти-
рование вы, тем не менее, делаете 
полномасштабное?

Äà, ýòî ïîëíîöåííûé ôèçè÷åñêèé 
ñêëàä íà íàøåé çåìëå, íà íàøåé òåð-
ðèòîðèè ïðè çàâîäå, ñîáñòâåííî ãî-
âîðÿ, çàâîä òîëüêî ðàçðàñòàåòñÿ. 
Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå 
ñêëàäà èäåò ñ ó÷åòîì ðîñòà ýòîãî çà-
âîäà è åãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ ïîä áîëüøèå ìîùíîñòè, 
ïîä íîâûå ïåðåäåëû.

— Расскажите, на что вы ориен-
тировались, по каким критериям вы-
брали концепцию развития склада?

Ñìîòðèòå, ïî ñóòè, ÷òî òàêîå ñû-
ðîâàðåííûé çàâîä? Êîãäà ÿ ïðèøåë 
íà ïðîèçâîäñòâî è óâèäåë ñòåëëàæè, 
êîðîáà, ïàëåòû, ÿ ñêàçàë, ÷òî ïî âñåì 
ïàðàìåòðàì ýòî æå óæå ñêëàä. Íåò! 
Ýòî åùå êóñî÷åê ïðîèçâîäñòâåí-

Что делать, когда склад «не успевает» за 
производством? Опыт ГК «Сыробогатов»
«×àñòíûå ñûðîâàðíè «Ñûðîáîãàòîâ» 

— ïðèçíàííûé ëèäåð íà ðûíêå 
ñûðîâ Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. 

ÒÅÊÑÒ   Àëексей Газизов, 
советник генерального 
директора - директор по 
инновационному развитию 
из компании ГК Сыробогатов
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íîãî öèêëà — êàìåðà ñîçðåâàíèÿ. 
Çäåñü ñûð ëåæèò, çðååò, ïðè÷åì, ÷òî-
òî çðååò áûñòðî, ÷òî-òî çðååò äîëãî, 
äîïóñòèì, òâåðäûå ñûðû, òàêèå êàê 
ïàðìåçàí, ó íàñ ïî 6-12 ìåñÿöåâ çðå-
þò. Ýòî êóñî÷åê ïðîèçâîäñòâåííîé 
öåïè, íî ïðè ýòîì óæå ñêëàä. Ïëà-
íèðóÿ ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ìû 
â òîì ÷èñëå ïîñòîÿííî ó÷èòûâàåì, à 
êàê ó íàñ ðàçðàñòåòñÿ êàìåðà ñîçðå-
âàíèÿ, ÷òî ìû áóäåì ñ íåå ãðóçèòü. 
Ýòî êàê ðàç îäíà èç ââîäíûõ, êîòî-
ðàÿ âëèÿåò íà âûáîð ïðîåêòà áóäó-
ùåãî ñêëàäà ïðè çàâîäå. Íî ýòî ñ îä-
íîé ñòîðîíû – ñ äðóãîé, ìû îòñþäà 
æå áóäåì çàáèðàòü ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ ïàëåòàìè, ðàñêëàäûâàòü åå ïî 
ÿ÷åéêàì, à ïîòîì îòáèðàòü è îòãðó-
æàòü ïîëíûìè ïàëåòàìè, ïîëíûìè 
êîðîáàìè äëÿ ñðåäíåòîííàæíîé îò-
ãðóçêè, è øòóêàìè äëÿ çîíû Îðëà è 
ïðèëåãàþùåé îáëàñòè.

— По сути вы, проектируя этот 
новый склад, хотели не только по-
смотреть на то, что есть сейчас, но и 
предсказать, как изменится структу-
ра спроса?

Êîíå÷íî, è ñòðóêòóðà ñïðîñà, 
è  äèíàìèêà íàøåãî ðîñòà, è ñòðà-
òåãèÿ íàøåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå 
– ïîòîìó ÷òî øòó÷íûé îòáîð ïîêà ó 
íàñ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà ñêëàäå 
ïðè çàâîäå â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. 
×àñòü òîâàðà ìû îòäàåì íà äèñòðè-
áóöèþ, è äàëüøå äèñòðèáóòîðû âñå 
ðàâíî îòãðóæàþò íàøó ïðîäóêöèþ â 

òîì ÷èñëå è øòóêàìè. Ïîýòîìó, èìåÿ 
ñáàëàíñèðîâàííûé ñêëàä, èìåÿ íà 
íåì, íàïðèìåð, çîíó ìåçîíèíà, ìû 
ñìîæåì ýòî çâåíî ìåæäó íàìè è ïî-
òðåáèòåëåì óáðàòü è äåëàòü øòó÷íûå 
îòãðóçêè ñàìîñòîÿòåëüíî.

— В процессе технологического 
проектирования вы параллельно на-
чали проект автоматизации склада. 
Расскажите, почему не дождались, 
когда появится новый склад, а ста-
ли автоматизировать что-то, что уже 
работает?

Ñìîòðèòå, ïðîåêòèðóåì ìû ñêëàä 
â Îðëå, à àâòîìàòèçèðóåì ñêëàä â 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Ïî÷åìó íå 
ñòàëè æäàòü? ß â ñàìîì íà÷àëå ñêà-
çàë, ìû ñëèøêîì áóðíî ðàñòåì, íàøè 
òåêóùèå ñêëàäû òðåùàëè ïî øâàì. Â 
ïðîøëûé Íîâûé ãîä ìû ïåðååõàëè 
íà «òûñÿ÷íèê», è åãî ìîùíîñòè çà 
2-3 ìåñÿöà ìû ïîëíîñòüþ «ñúåëè». 
Ñåé÷àñ ìû â «òðåõòûñÿ÷íèêå», è ÿ 
ñ÷èòàþ, ÷òî îí òîæå óæå ïîä çàâÿç-
êó. Â ñðåäíåì, â òîâàðîîáîðîòå êîì-
ïàíèÿ ðàñòåò ïî 20-25% â ãîä ïîñëåä-
íèå 5 ëåò, à â äåíüãàõ åùå áîëüøå. Ê 
ìîìåíòó, êîãäà ñêëàä äîñòðîèòñÿ, ó 
íàñ óæå äîëæíî áûòü ïîëíîñòüþ ãî-
òîâîå è ïðîâåðåííîå ðåøåíèå.

— Ваш проект автоматизации, 
насколько я знаю, необычный. Рас-
скажите о нем, пожалуйста.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü áûëà â òîì, 
÷òî íà÷àëè ïèñàòü òåõíè÷åñêîå çàäà-
íèå òîãäà, êîãäà äàæå ñêëàäà â Ñû-

ñåðòè ãîòîâîãî åùå íå áûëî, îí áûë 
â ïðîöåññå ñòðîéêè. Åùå íå áûëî äà-
æå ñòåí, à ìû óæå çàøëè â àâòîìà-
òèçàöèþ. Áûëî ïîíèìàíèå îáùèõ ãà-
áàðèòîâ, âíóòðåííèõ âîïðîñîâ: ÷òî 
ãðóçèì, êîìó ãðóçèì, êàê ó÷èòûâàåì. 
Äàëüøå ìû âìåñòå ñ êîíñóëüòàíòàìè 
ñòàëè ðèñîâàòü ðàñïîëîæåíèå ñòåë-
ëàæåé, ðàçà 3-4 ïåðåäåëûâàëè çî-
íó êîìïëåêòàöèè, íàðèñîâàëè çîíó 
ñáîðà çàêàçîâ, ïðèâÿçêè ê âîðîòàì 
è ò.ä. Ñëîæíîñòü ïðîåêòà â òîì, ÷òî 
â ñðîê îêîí÷àíèÿ äîãîâîðà áûë âïè-
ñàí ñðîê ñòàðòà ðàáîòû ñêëàäà, óêà-
çàííûé àðåíäîäàòåëåì. Ïîñëå íà÷à-
ëèñü «ïëÿñêè»: ïîäðÿä÷èêè-àâòîìà-
òèçàòîðû óñïåâàþò, àðåíäîäàòåëü íå 
óñïåâàåò òàì ÷òî-òî. Â èòîãå çàøëè 
ñ àâòîìàòèçàöèåé òîëüêî íà ïîëîâè-
íó ñêëàäà, âòîðóþ åùå äîîáîðóäîâà-
ëè ñòåëëàæàìè, çàïóñêàëè îõëàæäå-
íèå è ò.ä. Íî ñåé÷àñ ýòî ïîëíîöåííî 
ðàáîòàþùèé ñêëàä, â ñåíòÿáðå ìû 
óñòðîèëè áîëüøóþ ýêñêóðñèþ äëÿ 
òîï-ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè, âêëþ-
÷àÿ ñîáñòâåííèêà, ïîêàçàëè è ðàñ-
ñêàçàëè, êàê ñêëàä ôóíêöèîíèðóåò, 
êàê õðàíèì, êàê ñîáèðàåì, êàê ïðî-
âåðÿåì, êàê îòãðóæàåì, êàê óâåëè÷è-
ëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ÷òî 
ìû ïîëó÷èëè, ÷òî èçìåíèëîñü.

— И что же конкретно 
изменилось?

Áûëà òàêàÿ àíåêäîòè÷íàÿ èñòî-
ðèÿ. Ïðè÷åì, ýòî áûë óæå ïîñëåä-
íèé äîâîä, ÷òî ñèñòåìà ðàáîòàåò, ïî-
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òîìó ÷òî ñîáñòâåííèê íå âåðèë, òàê 
êàê ëþäè, êîòîðûå íå õîòåëè ïåðå-
ìåí, ïðîäîëæàëè ãîâîðèòü, ÷òî íè-
÷åãî íå ðàáîòàåò. È ìû, êàê ïîñëåä-
íèé àðãóìåíò, ñêàçàëè: «Äà âîí, ó 
âàñ íà÷àëüíèê ñêëàäà óøåë â îòïóñê, 
à ñêëàä ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü! Îí 
ïÿòü ëåò â îòïóñê íå õîäèë è åäèí-
ñòâåííûé çíàë, ÷òî ãäå è çà êàêèì 
óãëîì ëåæèò, à òóò óøåë â îòïóñê è 
äâå íåäåëè íîðìàëüíî îòäîõíóë». Òà-
êîé øóòî÷íûé, íî íåïðîáèâàåìûé 
àðãóìåíò. 

Åñëè ñåðüåçíî ãîâîðèòü, òî âñå 
ðàáîòàåò, âñå ñòàëî ïðîçðà÷íûì, íà 
ñêëàäå âíåäðåíî ïîëíîöåííîå àäðåñ-
íîå õðàíåíèå. Îòñëåæèâàåòñÿ îñòà-
òî÷íûé ñðîê ãîäíîñòè, êîòîðûé âñåã-
äà áûë íàøåé ïðîáëåìîé. Òîò, êòî 
çàíèìàåòñÿ «ïèùåâêîé», îñîáåííî 
«ôðåøåì», ïîéìåò. Ñåòè çàêàçûâà-
þò ÎÑÃ íå ìåíüøå 80%, à ó íàñ äî-
ñòàâêà èäåò â òîì ÷èñëå â äàëüíèå 
ðåãèîíû, èç Ñâåðäëîâñêà ãðóçèì â 
Õàáàðîâñê è äàëüøå, è íóæíî, ÷òîáû 
ê äàòå ïðèåçäà ÎÑÃ áûë 90%. Ñåé÷àñ 
ïðè ïîäáîðå ïàðòèé ê îòáîðó ó÷è-
òûâàåòñÿ äàæå ýòî, è ðèñê ïîëó÷èòü 
ñëó÷àéíûå íåëèêâèäû ïðàêòè÷åñêè 
èñêëþ÷åí.

Åùå îäèí èç ïëþñîâ, ïðî êîòî-
ðûé õî÷ó ðàññêàçàòü. Ïðèäÿ â êîì-
ïàíèþ, ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ î÷åíü ñèëüíî 
óñòàðåâøåé ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðîé, 
à ëþáàÿ àâòîìàòèçàöèÿ, ëþáîå âíå-
äðåíèå, íå òîëüêî WMS, òîò æå äî-
êóìåíòîîáîðîò, — ýòî ïëþñ äåñÿòêè 
ìèëëèîíîâ íà ìîäåðíèçàöèþ ÖÎÄà. 
Ïðîñòî îáíîâèòü ñåðâåðà, êîììóòà-
òîðû, ðåçåðâíûå êàíàëû ñâÿçè ïîä-
âåñòè è ò.ä. È êàê òîëüêî ïðèøëà 
íîâîñòü, ÷òî ìîæíî âçÿòü AXELOT 
WMS X5 èç «îáëàêà», ÿ ñåë è ïîñ÷è-

òàë, âî ÷òî ìíå îáîéäåòñÿ ìîäåëü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ AXELOT On-Premise è 
ñðàâíèë ñ ìîäåëüþ AXELOT Cloud. 
Ïîëó÷èëîñü, ÷òî â ñåìèëåòíåì ãî-
ðèçîíòå æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóê-
òà ðåøåíèå ïî ìîäåëè Cloud âûãîä-
íåé ïî÷òè â äâà ðàçà! Ïîýòîìó âû-
áîð áûë ñäåëàí â ïîëüçó «îáëàêà», è 
óæå íåñêîëüêî ðàç ñëó÷àëîñü, ÷òî îñ-
íîâíîé, óñëîâíî, «äàòà öåíòð» ïðî-
ñòàèâàë, à ñêëàä ðàáîòàë, íèêàêèõ 
ïðîáëåì – WMS äîñòóïíà, îòãðóç-
êè èäóò.

È êàê ìàëåíüêèé áîíóñ, ëèöåí-
çèè AXELOT Cloud ìíå îáîøëèñü â 
ïîëîâèíó öåíû, ïîòîìó ÷òî äëÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà åñòü âîçìîæ-
íîñòü ñóáñèäèðîâàíèÿ îò ãîñóäàð-
ñòâà îò ÐÔÐÈÒà.

Â îñòàëüíîì ðåçóëüòàòû àâòîìà-
òèçàöèè ñòàíäàðòíûå, çäåñü ÿ áóäó 
áàíàëåí, ñêîðåé âñåãî, îíè òî÷íî òà-
êèå æå, êàê è ó âñåõ îñòàëüíûõ, êòî 
ïðîõîäèë ïðîåêò àâòîìàòèçàöèè. Åñ-
ëè ãîâîðèòü ïðî öèôðû, òî âîò êëþ-
÷åâûå ìåòðèêè: çà äâà ìåñÿöà óäåëü-
íàÿ ñòîèìîñòü ñêëàäñêîé îáðàáîòêè 
òîâàðà óïàëà íà 19%, ñêîðîñòü ïîäáî-
ðà âûðîñëà íà 20% è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, â ñðåäíåì ïðîñòîè ìàøèí íà ïî-
ãðóçêå óïàëè ñ 8 ÷àñîâ äî 1 ÷àñà. Ýòè 
öèôðû íå êîíñóëüòàíòû íàïèñàëè, è 
äàæå íå ÿ, ýòè ïîäñ÷åòû äåëàë äèðåê-
òîð ïî ëîãèñòèêå. Îí î÷åíü ðàä, ãî-
âîðèò, ÷òî WMS, ïîñëå òîãî, êàê âñÿ 
áîëü âíåäðåíèÿ ïðîøëà, ïîêàçûâàåò 
êëàññíûå ðåçóëüòàòû, è íàì åñòü ÷åì 
ãîðäèòüñÿ.

 Íîâûå ñîòðóäíèêè àäàïòèðóþò-
ñÿ áûñòðåé, ðàíüøå, ÿ çíàþ, èõ ãîíÿ-
ëè 2 íåäåëè, ñåé÷àñ 3 äíÿ – è ãîòîâ 
ïîëíîöåííûé ðàáîòíèê. Êîìïëåê-
ñíî ðåøåíà çàäà÷à îáìåíà äàííûìè 

ìåæäó ñèñòåìàìè – â êîíòóð âêëþ-
÷åíà WMS, ÊÈÑ è TMS. Â õîäå ïðî-
åêòà ìû îòëè÷íî ïîðàáîòàëè íàä 
íîðìàëèçàöèåé ÍÑÈ, à â ïðîöåññå 
çàïóñêà è ïîñëå ñìîãëè âûñòðîèòü 
ñîáñòâåííûå ëèíèè ïîääåðæêè, ïî-
çâîëÿþùèå çàêðûâàòü çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü çàäà÷. È õî÷ó îáðàòèòü âíèìà-
íèå, ÷òî íà ñëîæíîñòü èìåííî ýòèõ 
çàäà÷ è óïðîñòèòñÿ çàïóñê WMS íà 
òîì ñêëàäå, êîòîðûé ñåé÷àñ òîëüêî 
ïðèäóìûâàåòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà ïî 
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðîâàíèþ.

Áåçóñëîâíî, íàì åñòü åùå êóäà 
ðàçâèâàòüñÿ, ñåé÷àñ, íàïðèìåð, ïðî-
ãîâàðèâàåì ñ êîíñóëüòàíòàìè îòî-
áðàæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà ÒÑÄ, 
÷òîáû ñîòðóäíèê ìîã ïîñìîòðåòü, à 
ñêîëüêî îí çàðàáîòàë. Ïî ñóòè, ýòî 
èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, 
ïîêàçàòü åìó åãî ìîòèâàöèþ íàãëÿä-
íî. Ïëþñ, äàøáîðäû íà ýêðàíàõ: ÷üÿ 
ñìåíà ëó÷øå, à êòî â ñìåíå ëó÷øå è 
ò.ä. Ýòî, êñòàòè, î÷åíü âàæíî, è äåëà-
åò ñèñòåìó ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëà-
òû íå òîëüêî ïðîçðà÷íîé, íî è äåé-
ñòâèòåëüíî ìîòèâèðóþùåé.

— Вы упомянули про AXELOT 
TMS – вы застали уже систему запу-
щенной, что в ней сделано, как она 
работает?

Ñèñòåìà ðàáîòàåò, áàçîâûå âåùè 
â íåé ðàáîòàþò; âñå òî, ÷òî áûëî çà-
ÿâëåíî, íà ìîìåíò ñäà÷è ïðîåêòà ðà-
áîòàëî. Íî ïîñëå âíåäðåíèÿ êîìïà-
íèÿ «Ñûðîáîãàòîâ» ðåøèëà ñâîèìè 
ñèëàìè ðàçâèâàòü è ñîïðîâîæäàòü 
ñèñòåìó, è çà 3 ãîäà ñàìîñòîÿòåëüíîé 
äîðàáîòêè è ïîïûòîê îáíîâëåíèÿ 
ìû «óáèëè» åå. Âî âðåìÿ àóäèòà íàì 
ïîäñâåòèëè ìåñòà, ãäå è ÷òî ìû ñëî-
ìàëè. Ñåé÷àñ óæå ïðèíÿòî ðåøåíèå 
î ïåðåâíåäðåíèè AXELOT TMS. Íà 
ýòîò ðàç ðàçâèòèå è ñîïðîâîæäåíèå 
ñèñòåìû ìû äîâåðèì ïðîôåññèîíà-
ëàì. Êàê çàêàç÷èêè, ìû íå äîëæíû 
îáëàäàòü øòàòîì ìåòîäîëãîâ è àðõè-
òåêòîðîâ, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ ðàçðà-
áîòêîé ïðîäóêòà. Ìû ïîêóïàåì ãî-
òîâîå ðåøåíèå, êîòîðîå íàì äàëüøå 
ïðèíîñèò áåíåôèòû ÷åðåç ïîâûøå-
íèå òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ðåéñîâ, 
÷åðåç áîëüøóþ çàãðóçêó àâòîòðàí-
ñïîðòà, ÷åðåç îòñëåæèâàíèå ìàðø-
ðóòà äîñòàâêè, ÷åðåç îòñëåæèâàíèå 
âîçâðàòîâ îíëàéí, ÷òîáû îïåðàòî-
ðû âèäåëè èõ è ìîãëè ìîìåíòàëüíî 
ïåðåïëàíèðîâàòü. Ñèñòåìà êëàññíàÿ, 
íàäî ïðîñòî åå ïåðåâíåäðèòü è èñ-
ïîëüçîâàòü ïî íàçíà÷åíèþ. 



ÑÒÐÎÈÌ ÑÊËÀÄ

29ñåíòÿáðü-íîÿáðü  ¹ 6  2022

Ïðèíöèï ðàáîòû ASRS îïèñûâàåòñÿ ôðàçîé 
«Òîâàð ê ÷åëîâåêó» è ïðåäïîëàãàåò ïîëíóþ 
àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà. Ìû õîòåëè ðàçî-

áðàòüñÿ â äàííîé òåõíîëîãèè íà áàçå êîíêðåòíîãî 
ïðèìåðà, èç íàøåãî îïûòà, ïðèìåí¸ííîãî â ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè íà îäíîì êðóïíîì ìÿñîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåì êîìáèíàòå.

От заказчика поступило техническое задание, кото-
рое содержало в себе следующие задачи:

1. Äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíàÿ âìåñòèìîñòü ñêëàäà â 
îáúåìíîì âûðàæåíèè;

2. Ðàçìåðû èñïîëüçóåìûõ ïàëëåò 800õ1200õ è 
1000õ1200 ìì Âûñîòîé äî 2 ìåòðîâ; 

3. Ìàññà ïàëëåò – îò 700 äî 1000êã; 
4. Òåìïåðàòóðà â ïîìåùåíèè: –18°Ñ
5. Îáîðîò ïàëëåò â ñóòêè ïðèìåðíî 450 – 500; 
6. Ïðèåìêà ïàëëåò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 1-ì ýòàæå;
7. Âûãðóçêà ñî ñêëàäà ïðîõîäèò íà 0-ì ýòàæå;
8.  Óñòàíàâëèâàåìàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñ÷èòûâàòü èí-

ôîðìàöèþ î ïðîäóêòå ñ ýòèêåòêè;
9. Èíòåãðèðîâàòü îáîðóäîâàíèå ñ ñóùåñòâóþùåé 

ïðîãðàììîé 1Ñ;
Êîìïàíèåé ÀÎ ÏÊÁ «Òåõíîïðèáîð» â ñîîòâåòñòâèå 

ñ ïîñòóïèâøèì çàïðîñîì áûëî ñïðîåêòèðîâàíî è ïðåä-
ëîæåíî ñëåäóþùåå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå. Â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî ðåøåíèÿ - îðãàíèçîâàòü õðàíåíèå çàìîðî-
æåííîãî ìÿñî ñûðüÿ ïî ïðèíöèïó àâòîìàòèçèðîâàííî-
ãî ïàëëåòíîãî ñêëàäà íà îñíîâå òðåõ ðîáîòîâ-øòàáå-
ë¸ðîâ ñ òåëåñêîïè÷åñêèìè çàõâàòàìè (ïî òåõíîëîãèè 
Double-Deep), ïîçâîëÿþùèìè ðàáîòàòü ñî ñòåëëàæàìè 
äâîéíîé ãëóáèíû, à òàêæå îäíèì øòàáåëåðîì ñî ñòàí-

äàðòíûì çàõâàòîì (ïî òåõíîëîãèè single-deep). Çàãðóç-
êà ïàëëåò â ñêëàä è âûäà÷à ïàëëåò íà îòãðóçêó áóäåò 
ïðîèçâîäèòüñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ. Âñå ïðîöåññû óïðàâ-
ëÿþòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìîé êëàññà WMS – 
LEAD WMS. Èäåíòèôèêàöèÿ îðãàíèçîâàíà ñ ïîìîùüþ 
øòðèõ-êîäèðîâàíèÿ.

Ïàðàìåòðû åäèíèö õðàíåíèÿ: äåðåâÿííûå ïîääîíû 
800õ1200õ1700 ìì/ 1000õ1200õ1700ìì (âêëþ÷àÿ âûñîòó 
ïîääîíà), âåñ ñ ïðîäóêöèåé – îò 700 äî 1000 êã. 

Автоматизированная система включает в себя сле-
дующее оборудование: 

– 3 ðîáîòà-øòàáåëåðà ñ çàõâàòàìè äâîéíîé ãëóáè-
íû ã/ï 1000 êã; 

– îäèí ðîáîò-øòàáåëåð ñî ñòàíäàðòíûìè çàõâàòà-
ìè ã/ï 1000 êã; 

– ñòåëëàæíóþ êîíñòðóêöèþ èç îöèíêîâàííîé ñòà-

ÒÅÊÑÒ   Александр Кобылин – 
Директор по развитию АО 
ПКБ «Техноприбор»;
Владимир Жирнов – инже-
нер по продажам АО ПКБ 
«Техноприбор»

Автоматизированные складские системы (ASRS)

Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñêëàä-
ñêèå ñèñòåìû (automated 
storage and retrieval system, 
èëè ASRS) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ çàäà÷ 
äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåññà õðà-
íåíèÿ è èçâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëü-
íûõ îáúåìîâ ãðóçà â ñêëàäñêèõ 
ïîìåùåíèÿõ. Ñèñòåìû âêëþ-
÷àþò ðÿä óïðàâëÿåìûõ ïðî-
ãðàììîé óñòðîéñòâ, ñïîñîáíûõ 
ðàçìåùàòü è èçâëåêàòü ãðóç.

На базе робота штабелера с функцией Double- Deep

Реализация в проекте: Останкинский мясоперерабатывающий комбинат
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ëè íà áàçå ôðîíòàëüíûõ ñòåëëàæåé îáùåé åìêîñòüþ 
2340 ï/ì; 

– àâòîìàòèçèðîâàííàÿ äâóõóðîâíåâàÿ òðàíñïîðò-
íàÿ ñèñòåìà ïðèåìà/âûäà÷è ïàëëåò íà áàçå öåïíûõ è 
ðîëèêîâûõ ïðèâîäíûõ òðàíñïîðòåðîâ; 

– äâà ïîëóàâòîìàòè÷åñêèõ ïàëëåòíûõ ïîäúåìíèêà 

ã/ï 1000 êã ñ ñèñòåìîé çàãðóçêè/âûãðóçêè; 
– ñòåëëàæè ôðîíòàëüíîãî òèïà (çîíà íåàâòîìàòè-

çèðîâàííîãî ñêëàäà);
– îáîðóäîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, â ò. ÷. ïðî-

ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âåðõíåãî óðîâíÿ LEAD WMS. 2 
Â ñîñòàâ îáîðóäîâàíèÿ íà ñêëàäå âîøëè:
– Ðîáîò-øòàáåëåð ñî ñòàíäàðòíûìè çàõâàòàìè ã/ï 

1000 êã.
– Øòàáåëåð ïåðåäâèãàåòñÿ â ìåæ ñòåëëàæíîì ïðî-

ñòðàíñòâå ïî âåðõíåìó è íèæíåìó íàïðàâëÿþùèì ïó-
òÿì, è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâûõ åäè-
íèö èç çîíû õðàíåíèÿ (èç ÿ÷ååê ñòåëëàæíîãî áëîêà) â 
çîíó ïðèåìà/âûäà÷è è îáðàòíî.

Øòàáåëåð èìååò ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ íà îñíîâå ýíêîäåðîâ, áëîêèðîâêè îò ïåðåãðó-
çà, êîíòðîëü ãàáàðèòîâ ãðóçîâîé åäèíèöû, êîíòðîëü 
çàíÿòîñòè ÿ÷åéêè (óñòàíîâêà ïîääîíà íà çàíÿòîå ìå-
ñòî íå âîçìîæíà).

Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèÿ ïîìåùåíèÿ ïî øèðèíå íà 
ñêëàäå áûëî ïðåäóñìîòðåíî êîìáèíèðîâàííîå ñî÷å-
òàíèå ôðîíòàëüíûõ ñòåëëàæåé ñ äâîéíîé ãëóáèíîé è 
îäèíàðíîãî ñòåëëàæà.

Ìàññà îäíîé ïàëëåòû ñ ñûðüåì – íå áîëåå 1 òîííû. 
Âûñîòà ïàëëåòû ñ ñûðüåì – íå áîëåå 1700 ìì. Îáùàÿ 
åìêîñòü õðàíåíèÿ â ñêëàäå – 2340 ï\ì.

Ïîäà÷à ïàëëåò íà âõîä ñêëàäà è âûãðóçêà ñî ñêëàäà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîâîäêîâûìè ýëåêòðî-øòàáåëåðàìè. 

Â çîíå çàãðóçêè ïðåäóñìîòðåíû îòâåòâëåíèÿ (ðî-
ëèêîâûå êîíâåéåðû) äëÿ îòáðàêîâêè ïàëëåò, íå ïðî-
øåäøèõ êîíòðîëü ïî âåñî-ãàáàðèòíûì ïàðàìåòðàì. Äà-
ëåå ïàëëåòà ïî êîíâåéåðíîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòå-
ìå ïîñòóïàåò ê íàçíà÷åííîìó ïðîåçäó, ãäå åå çàáèðàåò 
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ðîáîò-øòàáåëåð.
Îòãðóçêà ïðîèñõîäèò ïî çàïðîñó èç ñèñòåìû 1Ñ, äà-

ëåå WMS îáðàáàòûâàÿ çàïðîñ ïðåäîñòàâëÿåò ìàòåðè-
àë ïî ïðèíöèïó FIFO, äàëåå ðîáîò-øòàáåëåð èçûìàåò 
èçûìàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ìàòåðèàë è ïåðåäàåò åãî íà 
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó îòãðóçêè, íàõîäÿùóþñÿ íà íó-
ëåâîì ýòàæå.

Ñèñòåìà óìååò âûïîëíÿòü ïàðàëëåëüíî çàäàíèÿ íà 
ïðèåìêó è îòãðóçêó, òàê íàçûâàåìûé ñìåøàííûé öèêë.

 Äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ïàëëåò ñ ìÿñîñûðüåì ìåæäó ýòà-
æàìè ïðåäóñìîòðåíû äâà ïîëóàâòîìàòè÷åñêèõ ïîäúåì-
íèêà ñ ðîëèêîâûìè ñòîëàìè, è êîíâåéåðíàÿ ñèñòåìà íà 
áàçå ïðèâîäíûõ ðîëüãàíãîâ äëÿ ïîäà÷è/âûäà÷è ïàëëåò. 

Óïðàâëÿåò ðàáîòîé ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ - Ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîãî óðîâíÿ LEAD WMS. 
Êîòîðîå ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, 
òåõíèêîé, ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì. À òàêæå 
ìèíèìèçèðóåò íàêëàäíûå ðàñõîäû ïîâûøàåò óðîâåíü 
ñåðâèñà, óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñêëàäà.

Â ôóíêöèîíàë ïðîãðàììû çàëîæåíî áûñòðîäåé-
ñòâèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïèêîâûìè íà-
ãðóçêàìè íà âûñîêîèíòåíñèâíûõ ñêëàäàõ. Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ñòàíäàðòíûõ ïðîöåññîâ èëè ñëîæíûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ – ñèñòåìà àäàïòèðîâàíà ïîä 
êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ. 

Óäîáíàÿ èíòåãðàöèÿ ñ ëþáûìè êîðïîðàòèâíûìè ñè-
ñòåìàìè è ñïåöèàëèçèðîâàííûì îáîðóäîâàíèåì: ðîáî-
òàìè-øòàáåë¸ðàìè, àâòîìàòèçèðîâàííûìè øêàôàìè, 

êîíâåéåðàìè è äð.
Ñèñòåìà LEAD WMS ïîçâîëÿåò âûïîëíÿòü îïåðà-

öèè ïðèåìà è âûäà÷è ìàòåðèàëà â àâòîìàòèçèðîâàííîé 
ñêëàäñêîé ñèñòåìå õðàíåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåðìè-
íàëîâ ñáîðà äàííûõ, à èìåííî: 

– ôîðìèðîâàíèå çàêàçà íà ðàçìåùåíèå; 
– âûçîâ ÿ÷åéêè, ðàçìåùåíèå ìàòåðèàëà; 
– ôîðìèðîâàíèå çàêàçà íà âûäà÷ó; 
– âûçîâ ÿ÷åéêè, âûäà÷à ìàòåðèàëà; 
– ôîðìèðîâàíèå çàêàçà íà ðàçìåùåíèå äåëîâîãî 

îòõîäà ñ âîçìîæíîñòüþ óêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê (âåñ, ðàçìåð îòõîäà, ïðèìåíèìîñòü). 

Ñèñòåìà LEAD WMS èìååò  èíòåãðàöèè ñ ñèñòå-
ìîé 1Ñ. Èíòåãðàöèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñòàíäàðòíûìè ìå-
õàíèçìàìè ñèñòåìû 1Ñ. Ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü 
äàëüíåéøåãî ìàñøòàáèðîâàíèÿ ñèñòåìû WMS è èíòå-
ãðàöèè ñ 1Ñ ñ äðóãèìè ñêëàäñêèìè çîíàìè.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé ñêëàäñêîé ñèñòåìû (ASRS) íà áàçå 
ðîáîòà øòàáåë¸ðà ñ òåõíîëîãèåé Double-Deep, Îñòàí-
êèíñêèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìáèíàò ïîëó÷èë:

– ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ïëîùàäè ñêëàäîâ;

– îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè â èíâåíòàðèçàöèè, 
ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ìåñòîïîëîæåíèÿ ãðóçîâ;

– ïîëíóþ áåçîïàñíîñòü äëÿ ñêëàäñêîãî ïåðñîíàëà 
— îòñóòñòâèå îïåðàòîðîâ â çîíå õðàíåíèÿ;

– âûñîêóþ òî÷íîñòü è ñêîðîñòü èñïîëíåíèÿ ñêëàä-
ñêèõ îïåðàöèé;

– è êîíå÷íî æå çàêðûëè âñå ñâîè çàäà÷è, ïåðå÷èñ-
ëåííûå â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè. 

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ëîãèñòè÷åñêîé îòðàñëè, çà 
ñðåäñòâàìè àâòîìàòèçàöèè áóäóùåå ñêëàäñêîé îòðàñ-
ëè, à âîò êàêîå èìåííî ðåøåíèå ïîäîéäåò äëÿ âàøå-
ãî áèçíåñà, ïîäñêàæóò âàì ïðîôåññèîíàëû ñâîåãî äå-
ëà, ýêñïåðòû ïî èíòðàëîãèñòè÷åñêèì ðåøåíèÿì èç ÀÎ 

АО «ПКБ «Техноприбор»

+7 (8352) 37 77 66 
www.technopribor.com

sales@technopribor.com
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Îáùèé îáúåì êà÷åñòâåí-
íîé ñêëàäñêîé íåäâèæè-
ìîñòè â Ìîñêîâñêîì ðåãè-

îíå äîñòèã 20 709 òûñ. ì2. Ïî èòî-
ãàì 9 ìåñÿöåâ 2022 ã. íàèáîëüøóþ 
äîëþ â ñòðóêòóðå ââîäà çàíèìàþò 
îáúåêòû, ðåàëèçîâàííûå ïî ñõåìå 
built to suit: íà èõ äîëþ ïðèøëîñü 
50%, ÷òî â àáñîëþòíûõ çíà÷åíè-
ÿõ ñîñòàâëÿåò 663 òûñ. ì2. Êðóï-
íåéøèì îáúåêòîì ñòàë ëîãèñòè÷å-
ñêèé öåíòð äëÿ îíëàéí-ðåòåéëåðà 
OZON, ñîñòîÿùèé èç äâóõ çäàíèé 
â «PNK Ïàðê Ïóøêèíî 2» ïëîùà-
äüþ 268 òûñ. ì2.

Òîðãîâàÿ íåäâèæèìîñòü
Íà ïðîåêòû ïîä ñîáñòâåííûå 

íóæäû ïðèøëîñü 28% îò îáùåãî 
îáúåìà ââîäà, èëè îêîëî 373 òûñ. 
ì2. Ñïåêóëÿòèâíûå ïðîåêòû çàíÿëè 
22% â ñòðóêòóðå ââîäà èëè 286 òûñ. 
ì2 â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè.

Ïðîãíîçèðóåìûé îáúåì ââîäà 
íà óðîâíå äî 2 ìëí ì2 áóäåò ìàê-
ñèìàëüíûì ñ 2014 ãîäà, êîãäà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ áûëî ââåäåíî 2,04 ìëí ì2 
êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé. 
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðåêîðäíûé ïî-
êàçàòåëü ïðîãíîçèðóåìîãî ââîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ îòãîëîñêàìè áóðíîãî ðîñòà 
ðûíêà â ïåðèîä 2020–2021 ãîäîâ.

Ïî èòîãàì III êâàðòàëà 2022 ãîäà 
ïîêàçàòåëü äîëè âàêàíòíûõ ïëîùà-
äåé ïðåêðàòèë ðîñò è äîñòèã 3,1% ñ 
ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé ñóáàðåíäû. Â 
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ê êîíöó III 
êâàðòàëà íà ðûíêå áûëè äîñòóïíû 
653 òûñ. ì2 êà÷åñòâåííîé ñêëàäñêîé 
íåäâèæèìîñòè. Èç óêàçàííîãî îáú-

åìà ïîêàçàòåëü âàêàíòíûõ ïëîùà-
äåé ïî ïðåäëîæåíèÿì ïðÿìîé àðåí-
äû ñîñòàâèë 2,2%, èëè 462 òûñ. ì2.

Â ñóáàðåíäó ïðåäëàãàëîñü 0,9% 
îáùåãî îáúåìà ðûíêà, èëè 191 òûñ. 
ì2. Ïî ñðàâíåíèþ ñ èòîãîâûì ïîêà-
çàòåëåì 2021 ã. äîëÿ âàêàíòíûõ ïëî-
ùàäåé â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå âû-
ðîñëà íà 2,7 ï. ï. ñ ó÷åòîì ïðåäëî-
æåíèé ñóáàðåíäû.

Â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ðîñò äî-
ëè âàêàíòíûõ ïëîùàäåé çà 9 ìåñÿ-
öåâ 2022 ãîäà ñ ó÷åòîì ñóáàðåíäû 
ñîñòàâèë 568 òûñ. ì2.

Íàèáîëüøèé îáúåì ñâîáîäíûõ 
ïëîùàäåé îòìå÷àåòñÿ íà þæíîì è 
ñåâåðíîì íàïðàâëåíèÿõ – 170 òûñ. 
ì2 (26% äîñòóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ) è 
161 òûñ. ì2 (24% äîñòóïíîãî ïðåäëî-
æåíèÿ) ñîîòâåòñòâåííî. Òàêæå ñòî-
èò îòìåòèòü þãî-âîñòî÷íîå íàïðàâ-
ëåíèå – 142 òûñ. ì2 (21% äîñòóïíî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ).

Ðîñò ïîêàçàòåëÿ äîëè âàêàíòíûõ 
ïëîùàäåé, íàáëþäàâøèéñÿ â ñåðå-
äèíå ãîäà, ïðåêðàòèëñÿ, ÷òî îáó-
ñëîâëåíî âîññòàíîâëåíèåì àêòèâ-

Рынок складской недвижимости 
московского региона в III квартале 2022 года

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021
20222022 2022 2022

2020

ака ос  с о  о  о с аа  а а

2,4%
4,0%

3,1%
1,2% 2,1%

7,2%

9,4% 9,2%
7,8%

4,2%
2,7% 2,3%

0,4%
1,2%

2,6% 2,3%

Константин Фомиченко, Ðåãèîíàëü-
íûé äèðåêòîð, äèðåêòîð äåïàðòà-
ìåíòà èíäóñòðèàëüíîé è ñêëàäñêîé 
íåäâèæèìîñòè, çåìëè, Knight Frank 
Russia & CIS: «Òðåòèé êâàðòàë îòìå-
òèëñÿ îæèâëåíèåì íà ðûíêå ïîñëå 
ðåçêîãî ïàäåíèÿ ñïðîñà â ïåðâîì ïî-
ëóãîäèè. Íàáëþäàëîñü ïîñòåïåííîå 
âîññòàíîâëåíèå àêòèâíîñòè ñðåäè 
èãðîêîâ, ÷òî âûðàçèëîñü êàê â óâå-
ëè÷åíèè êîëè÷åñòâà çàïðîñîâ, òàê è 
â ðîñòå îáúåìà çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê. 
Ðåçêèé ðîñò äîëè âàêàíòíûõ ïëîùà-
äåé, êîòîðûé ìû íàáëþäàëè ñ íà÷àëà 
ãîäà, ïðåêðàòèëñÿ. Ïîêà ÷òî ðàíî äå-
ëàòü âûâîäû î ïîñëåäñòâèÿõ òåêóùèõ 
ñîáûòèé. Òåì íå ìåíåå ñòîèò ñêàçàòü, 
÷òî ñêëàäñêîé ðûíîê âñåãäà îñòàâàë-
ñÿ íàèáîëåå ñòàáèëüíûì ñåãìåíòîì 
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â êðè-
çèñíûå ïåðèîäû, ÷òî è ïîäòâåðäèëè 
ñîáûòèÿ òåêóùåãî ãîäà»..

Ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ 2022 ã. â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå áûëî ââåäå-
íî 1323 òûñ. ì2 êà÷åñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè, ÷òî â 1,6 
ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2021 ã.

2
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íîñòè àðåíäàòîðîâ è ðîñòîì îáú-
åìà çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê êàê ïî 
ñõåìå ïðÿìîé àðåíäû, òàê è ñóáà-
ðåíäû â III êâàðòàëå.

Ñïðîñ
Ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ 2022 ãîäà 

îáùèé îáúåì ñäåëîê íà ðûíêå êà-
÷åñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâèæèìî-
ñòè Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà ñîñòàâèë 
798 òûñ. ì2, ÷òî íà 58% íèæå àíà-
ëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2021 ãîäà. Âî 
âòîðîì êâàðòàëå ìû çàôèêñèðîâà-
ëè ðåçêèé ñïàä äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè íà ðûíêå. Òåì íå ìåíåå ñåí-
òÿáðü îòìåòèëñÿ ìàêñèìàëüíûì ñ 
íà÷àëà ãîäà îáúåìîì ñäåëîê. Ê êîí-
öó ãîäà ìû îæèäàåì ïàäåíèÿ îáú-
åìà ñäåëîê â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå 
âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòîì 
2021 ãîäà. Ïðè îïòèìèñòè÷íîì ñöå-
íàðèè îáúåì ñïðîñà ìîæåò ñîñòà-
âèòü 1200–1400 òûñ. ì2.

Îêîëî 297 òûñ. ì2 èëè 38% îáú-
åìà ñäåëîê áûëî çàêëþ÷åíî íà þæ-

íîì íàïðàâëåíèè, â òîì ÷èñëå áûë 
çàêëþ÷åí ðÿä ñäåëîê ïî ñóáàðåí-
äå. Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü þãî-çà-
ïàä è ñåâåð Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà: 

íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ îáúåì ñäåëîê 
äîñòèã 132 òûñ. ì2 (17% îáúåìà ñäå-
ëîê) 125 òûñ. ì2 (16% îáúåìà ñäå-
ëîê) ñîîòâåòñòâåííî. Íà þãî âîñòî-

Èíäèêàòîðû ðûíêà ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà
III кв. 2021 III кв. 2022 

Îáùèé îáúåì êà÷åñòâåííîãî ïðåäëîæåíèÿ, òûñ. ì2 â òîì ÷èñëå: 19 010 20 709
îáúåì ïðåäëîæåíèÿ â ïðåäåëàõ ÌÊÀÄ, òûñ. ì2 1314 1468
îáúåì ïðåäëîæåíèÿ ôîðìàòà light-industrial, òûñ. ì2 62 91
Ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ, òûñ. ì2 815 1323
Îáúåì ñäåëîê ïî ïðîäàæå è àðåíäå, òûñ. ì2 â òîì ÷èñëå: 1879 798
ñäåëêè ïî àðåíäå/ïîêóïêå â ãîòîâûõ îáúåêòàõ 830 627
ñäåëêè ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ îáúåêòîâ 1049 171
Äîëÿ ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé, % â òîì ÷èñëå: 0,6 3,1 5
Ïðÿìàÿ àðåíäà 0,6 2,2
Ñóáàðåíäà 0,9 5
Ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàïðàøèâàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû â êëàññå A, 
ðóá./ì2/ãîä*

5000 5500–5700

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàïðàøèâàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû â êëàññå A íà 
ïðîåêòû â ïðåäåëàõ ÌÊÀÄ, ðóá./ì²/ãîä*

8500 8000–10 000

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàïðàøèâàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû íà ïðîåêòû â 
ôîðìàòå light-industrial, ðóá./ì2/ãîä*

6200 7000

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà ïðîäàæè íà ïðîåêòû â ôîðìàòå light-
industrial, ðóá./ì2 áåç ÍÄÑ

64 000 82 000

Äèàïàçîí îïåðàöèîííûõ ïëàòåæåé, ðóá./ì²/ãîä áåç ÍÄÑ** 1000–1400 1100–1500
Äèàïàçîí çàïðàøèâàåìîé öåíû ïðîäàæè ãîòîâîãî ñóõîãî ñêëàäà 
êëàññà À, ðóá./ì2 áåç ÍÄÑ

45 000–55 
000

50 000–60 000

Êðóïíåéøèå ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå íà ðûíêå ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè 
Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà çà 9 ìåñ. 2022 ã. 

Àðåíäàòîð Ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè

Îáúåêò/ðàñïîëîæåíèå Îáùàÿ ïëîùàäü, ì2 Òèï ñäåëêè

OZON Îíëàéí-òîðãîâëÿ PNK Ïàðê Æóêîâñêèé 80 000 Àðåíäà
Êîíôèäåíöè-
àëüíî

Îíëàéí-òîðãîâëÿ Ãîðüêîâñêîå ø. 61 020 BTS Àðåíäà

Wildberries Îíëàéí-òîðãîâëÿ ÌËÏ ×åõîâ 59 520 Àðåíäà
Ïðîñâåùåíèå Äðóãîå Òèåðà 43 900 Ñóáàðåíäà
Ñèìà-ëåíä Îíëàéí-òîðãîâëÿ ËÏ Áûêîâî 42 230 Àðåíäà
Àðìòåê Äèñòðèáóöèÿ ÑÊ Ñëîáîäà 20 600 Àðåíäà

* Çäåñü è äàëåå çàïðàøèâàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû íà ñòàíäàðòíûé ñóõîé ñêëàä êëàññà À áåç 
ó÷åòà ÍÄÑ, îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ è êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé.
** Çäåñü è äàëåå óêàçàí äèàïàçîí îïåðàöèîííûõ ïëàòåæåé äëÿ ñòàíäàðòíîãî ñóõîãî 
ñêëàäà êëàññà À.

Распределение вакантных площадей по направлению 
Север – 148 440 м2

12 870 м2

Северо-Восток – 14 880 м2

15 000 м2

Восток – 33 070 м2

3 000 м2

Юго-Восток – 28 900 м2

112 780 м2

Юг – 147 940 м2

22 000 м2

Юго-Запад – 54 395 м2

10 000 м2

Запад – 14 545 м2

14 946 м2

Северо-Запад – 20 130 м2

0 м2

Прямая аренда
Субаренда

Крупнейшие сделки, заключенные на рынке складской недвижимости Московского региона за 9 мес. 2022 г.

Арендатор
Сфера  

деятельности  
компании

Объект/ 
расположение

Общая  
площадь,  

м2

Тип  
сделки

80 000

Другое 43 900 Субаренда

28%

22%

50%

Built to suit
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ЮГО-
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ЮГО-
ВОСТОК

ЮГ

Москва

2,5%

4,1% 2,4%

1,6%

4,6%

2,6%
3,3%

3,6%
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êå áûëî çàêëþ÷åíî ñäåëîê îáùåé 
ïëîùàäüþ 107 òûñ. ì2 (14% îáúåìà 
ñäåëîê).

Íà ñäåëêè ïðÿìîé àðåíäû ïðè-
øëîñü 516 òûñ. ì2, èëè 65% îáúå-
ìà ñïðîñà çà 9 ìåñÿöåâ 2022 ãîäà. 
Ñäåëêè ïî ñõåìå ñóáàðåíäû çàíÿëè 
20% â îáúåìå ñïðîñà, èëè 162 òûñ. 

ì2. Åäèíñòâåííàÿ ñäåëêà ïî ñõå-
ìå built to suit â àðåíäó áûëà çà-
êëþ÷åíà â I êâàðòàëå òåêóùåãî ãî-
äà, â äàëüíåéøåì íå áûëî çàôèêñè-
ðîâàíî íè îäíîé ñäåëêè â ôîðìàòå 
built to suit êàê íà ïðîäàæó, òàê è 
â àðåíäó.

Îíëàéí-òîðãîâëÿ îñòàåòñÿ îñ-
íîâíûì äðàéâåðîì ñïðîñà: ïî èòî-
ãàì 9 ìåñÿöåâ 2022 ãîäà íà ñåãìåíò 
ïðèøëîñü 49% îò îáùåãî îáúåìà 
ñäåëîê, èëè 389 òûñ. ì2. Ïðè òîì, 
÷òî îíëàéí-òîðãîâëÿ îñòàåòñÿ îñ-
íîâíûì äðàéâåðîì ñïðîñà, ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè îíëàéí-ðå-
òåéëåðîâ ëèøü åäèíè÷íûå êîìïà-
íèè ïðîäîëæèëè çàêëþ÷àòü ñäåëêè. 
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî áûëî ñâÿ-
çàíî ñî ñòðàòåãèåé ðàñøèðåíèÿ â 
Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå; ïîìèìî òîãî, 
êîìïàíèÿì ñûãðàëî íà ðóêó ïîÿâ-
ëåíèå ïëîùàäåé â ñóáàðåíäó âáëè-
çè ÌÊÀÄ, ïðè òîì ïî ñòàâêàì íè-

æå ðûíî÷íûõ. Â èíîì ñëó÷àå ïåðå-
åçä íà äðóãîé ñêëàä áûë ñîâåðøåí 
â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ äàëü-
íåéøåé ýêñïëóàòàöèè òåêóùåãî 
îáúåêòà.

Äðóãàÿ ÷àñòü êîìïàíèé, êîòî-
ðûå çàêëþ÷àëè êðóïíåéøèå ñäåëêè 
â ïîñëåäíèå äâà ãîäà, ñòàëè ïåðå-
ñìàòðèâàòü ñâîè ïëàíû ïîñëå ôåâ-
ðàëüñêèõ ñîáûòèé, îäíàêî íå îòêà-

Распределение арендаторов и владельцев складских площадей*
Доля российских компаний Доля иностранных компаний

Московский регион Регионы РФ Санкт-Петербург 
и Ленинградская область

23%
8% 19%

77%
92% 81%

Äèíàìèêà îòêðûòèÿ íîâûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ è äîëè âàêàíòíûõ ïëîùàäåé

Доля российских компаний
Доля иностранных компаний

17%

83%

38
млн 

Доля площадей, занимаемых 
иностранными компаниями  
в России*

Динамика сделок, Московский регион
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Аренда (вторичные площади Прода а (вторичные площади Субаренда

76% 92% 91% 83% 72% 64% 56% 79% 85% 71% 66% 80%
79%

86%

72%
8% 3% 5% 14%

25% 35% 44%
21% 15% 29%

33%
20%

21%

12%

8%16% 5% 4%
3%

3% 1% 1%

1%

2%

20%

Распределение сделок по 
аренде/покупке по типу,  
9 мес. 2022 

Аренда
Субаренда

20%

8%
7%

65%

Динамика сделок по типу площадей по месяцам (с учетом субаренды)

м2

Первичные площади Вторичные площади

0

40 000

80 000

120 000

160 000

200 000

114 731

67 313
57 167 54 904

127 480

59 851
82 578

66 710

167 073

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь

Распределение спроса по 
секторам, 9 мес. 2022 

8%

11%

7%

13%

49%

12%

Распределение арендаторов и владельцев складских площадей*
Доля российских компаний Доля иностранных компаний

Московский регион Регионы РФ Санкт-Петербург 
и Ленинградская область

23%
8% 19%

77%
92% 81%

Êðóïíåéøèå îáúåêòû, çàïëàíèðîâàííûå ê ââîäó, 2022–2023 ãã. 
Название объекта Девелопер Общая площадь, м2
PNK ÌÊÀÄ-Ì4 PNK Group 128 300
ÈÏ Þã, Êîëåäèíî Îðèåíòèð 119 000
ÐÖ DNS â ÈÏ Õîëìîãîðû Êîíöåðí Ðóñè÷ 116 000
ÐÖ Ñáåðëîãèñòèêà â PNK Ïàðê Ïóøêèíî 2 PNK Group 108 000
ÐÖ Ãàëà Öåíòð â PNK Ïàðê Áåëûé Ðàñò PNK Group 74 000
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çûâàëèñü îò ïëîùàäåé, ïðåäëàãàÿ 
èõ â ñóáàðåíäó è ñòàðàÿñü îïòèìè-
çèðîâàòü çàòðàòû, ÷òîáû ïëîùàäè 
íå ïðîñòàèâàëè ïîñëå ñîêðàùåíèÿ 
òîâàðíûõ çàïàñîâ.

Äîëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé 
ñðåäè àðåíäàòîðîâ è âëàäåëüöåâ íà 
ðûíêå ñîñòàâëÿåò îêîëî 17%. Ïðè 
ýòîì ïî 3% ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé 
Ðîññèè, êîòîðûå çàíèìàþò èíî-
ñòðàííûå êîìïàíèè, åùå íå ïðèíÿ-
òî ôèíàëüíîãî ðåøåíèÿ.

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ
Â òåêóùåì ãîäó íà ðîññèéñêèé 

ðûÏî èòîãàì III êâ. 2022 ã. ñðåäíå-
âçâåøåííàÿ ñòàâêà àðåíäû íà ðûí-
êå ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ìî-
ñêîâñêîãî ðåãèîíà íà âòîðè÷íûå 
ïëîùàäè íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå 
5500–5700 ðóá./ì2/ãîä triple net. 
Çàïðàøèâàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû íà 
êà÷åñòâåííóþ ñêëàäñêóþ íåäâè-
æèìîñòü âíóòðè ãîðîäà ñîñòàâëÿåò 
8000–10 000 ðóá./ì2/ãîä triple net.

Ïðîãíîç
Ê êîíöó 2022 ã. îáúåì ââî-

äà êà÷åñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâè-
æèìîñòè â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå 
äîñòèãíåò

2 ìëí ì2, ÷òî áóäåò ìàêñèìàëü-
íûì ïîêàçàòåëåì ñ 2014 ãîäà. Ñòîèò 
îòìåòèòü, ÷òî èç óêàçàííîãî îáúå-

ìà äâå òðåòè ïëîùàäåé ïðèõîäèòñÿ 
íà ïðîåêòû ïî ñõåìå built to suit, à 
òàêæå ñîáñòâåííûå ñêëàäñêèå êîì-
ïëåêñû, ÷åìó ïîñïîñîáñòâîâàëî çà-
êëþ÷åíèå êðóïíûõ ñäåëîê â ïåðèîä 
2020–2021 ãîäîâ ñî ñòîðîíû ïðåä-
ñòàâèòåëåé îíëàéí-òîðãîâëè.

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàïðàøèâà-
åìàÿ ñòàâêà àðåíäû ê êîíöó 2022 
ã., ïî íàøèì îöåíêàì, îñòàíåòñÿ â 
äèàïàçîíå 5500–5700 ðóá./ì2/ãîä 
triple net.

Ïðè îïòèìèñòè÷íîì ðàçâè-
òèè ñîáûòèé îáúåì ñïðîñà ïî èòî-
ãàì ãîäà ñîñòàâèò îêîëî 1,3 ìëí 
ì2, ÷òî áóäåò âäâîå íèæå ðåçóëüòà-
òà ðåêîðäíîãî ïðîøëîãî ãîäà. Òåì 
íå ìåíåå, íà ñèòóàöèþ íà ðûíêå â 
öåëîì â äàëüíåéøåì áóäóò âëèÿòü 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèå, à òàêæå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, 
ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ ìû óâèäèì 
áëèæå ê êîíöó ãîäà. 
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Äàííûé îáúåì íà 23,8% áîëü-
øå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïå-
ðèîä 2021 ãîäà 

 (129,3 òûñ. ì2). Â III êâàðòà-
ëå áûëè ââåäåíû â ýêñïëó-
àòàöèþ òðè îáúåêòà: ñêëàä 

ïëîùàäüþ 59,5 òûñ. ì2 â ëîãèñòè-
÷åñêîì êîìïëåêñå «PNK Ïàðê Øó-
øàðû-3», ãäå àðåíäàòîðîì âûñòóïà-
åò èíòåðíåò-ðåòåéëåð OZON, ñêëàä-

ñêîé êîìïëåêñ êîìïàíèè Estel â 
ëîãîïàðêå «PNK Ñîôèéñêàÿ ÊÀÄ» 
ïëîùàäüþ 25,7 òûñ. ì2, à òàêæå îáú-
åêò ôîðìàòà Light Industrial «Ïðîì-
áîêñ» ïëîùàäüþ 10,5 òûñ. ì2. Òàêèì 
îáðàçîì, â III êâàðòàëå â ýêñïëóàòà-
öèþ áûëî ââåäåíî ÷óòü ìåíåå 60% 
îò îáùåãî îáúåìà ââåä¸ííûõ ñ íà-
÷àëà ãîäà ïëîùàäåé (95,7 òûñ. ì2).

Ïðåäëîæåíèå
Îáùàÿ àðåíäîïðèãîäíàÿ ïëî-

ùàäü êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ êîì-
ïëåêñîâ ê êîíöó III êâàðòàëà 2022 ã. 
ñîñòàâèëà 4367 òûñ. ì2, èç êîòîðûõ 
äîëÿ ñïåêóëÿòèâíûõ îáúåêòîâ ñî-
ñòàâèëà 61%, èëè 2671 òûñ. ì2. Ñòî-
èò ó÷åñòü, ÷òî îáúåì ñïåêóëÿòèâíî-
ãî ââîäà, çàïëàíèðîâàííîãî â 2022 
ã., ñîñòàâëÿåò 158,9 òûñ. ì2, èç êîòî-
ðûõ ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ óæå ââå-
äåí 81%, èëè 129,4 òûñ. ì2. Ïðè ýòîì 
îæèäàåìûé îáúåì ââîäà îáúåêòîâ 
built to suit è îáúåêòîâ, ïîñòðîåí-
íûõ äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, ñîñòàâ-
ëÿåò 164,4 òûñ. ì2, èç êîòîðûõ íà òå-
êóùèé ìîìåíò ââåäåíû òîëüêî 18%, 
èëè 30,7 òûñ. ì2.

Íà êîíåö III êâàðòàëà âî âñåõ 

ñïåêóëÿòèâíûõ îáúåêòàõ, ïîñòðî-
åííûõ â 2022 ãîäó, êðîìå îáúåêòà 
«Ïðîìáîêñ», ñâîáîäíûå ïëîùàäè 
îòñóòñòâîâàëè, õîòÿ åù¸ íà êîíåö 
ïîëóãîäèÿ îíè áûëè ïðåèìóùå-
ñòâåííî âàêàíòíû. Ìû ñâÿçûâàåì 
ýòî ñ òåì, ÷òî ñðåäíèå è êðóïíûå 
àðåíäàòîðû ïî-ïðåæíåìó íàõîäÿò-
ñÿ â ïîèñêå êà÷åñòâåííûõ ñêëàä-
ñêèõ ïëîùàäåé ïðè íåäîñòàòêå êà-
÷åñòâåííîãî ïðåäëîæåíèÿ, îñòóïíî-
ãî äëÿ âúåçäà.

Îáúåìû ñóáàðåíäû íà ðûí-
êå ïðîäîëæàþò ñíèæàòüñÿ çà ñ÷åò 
ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà â ïðÿìóþ 
àðåíäó. Ïî èòîãàì III êâàðòàëà íà 
ðûíêå ïðåäëàãàëîñü 17,4 òûñ. ì2 â 
ñóáàðåíäó, ÷òî íà 33% ìåíüøå, ÷åì 

Рынок складской недвижимости
Санкт-Петербурга в III квартале 2022 года

Динамика основных показателей рынка качественных складских площадей
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Константин Фомиченко, Ðåãèîíàëü-
íûé äèðåêòîð, äèðåêòîð äåïàðòà-
ìåíòà èíäóñòðèàëüíîé è ñêëàäñêîé 
íåäâèæèìîñòè, çåìëè, Knight Frank 
Russia & CIS: «Íåñìîòðÿ íà ïåðå-
îðèåíòàöèþ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê 
íà âîñòîê, ðûíîê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
îñòà¸òñÿ âîñòðåáîâàííûì, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò íèçêàÿ âàêàíñèÿ è ñòà-
áèëüíûé ñïðîñ».

Âñåãî çà 9 ìåñÿöåâ áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ øåñòü êà÷å-
ñòâåííûõ ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ êëàññà A ñóììàðíîé îáùåé ïëî-
ùàäüþ 160,1 òûñ. ì2, âêëþ÷àÿ îáúåêò ôîðìàòà Light Industrial.

Динамика ввода объектов по типу склада

тыс. м2
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Илья Князев , , ðóêîâîäèòåëü îòäåëà 
ñêëàäñêîé è èíäóñòðèàëüíîé íåäâè-
æèìîñòè Knight Frank St Petersburg: 
«Â íà÷àëå ãîäà ìíîãèå ïåññèìèñòè÷-
íî îöåíèâàëè ñèòóàöèþ íà ðûíêå, 
îæèäàÿ çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ 
âàêàíñèè è ðåçêîãî ïàäåíèÿ ñòàâîê. 
Â òðåòüåì êâàðòàëå ìû óâèäåëè, ÷òî 
ýòè îæèäàíèÿ îêàçàëèñü ïðåóâåëè-
÷åííûìè. Áîëüøèíñòâî àðåíäàòîðîâ 
ïðèíÿëè ðåøåíèå îñòàâàòüñÿ íà çà-
íèìàåìûõ ïëîùàäÿõ è îïòèìèçèðî-
âàòü ñâîþ ðàáîòó íà íèõ. Ïîñêîëüêó 
îñíîâíîé îáúåì ñïåêóëÿòèâíûõ ïðî-
åêòîâ çà 2022 ãîä óæå ïðåäñòàâëåí íà 
ðûíêå, òî ê êîíöó ãîäà ìû îæèäàåì 
íåêðèòè÷íîãî óâåëè÷åíèÿ âàêàíñèè 
äî 3–4%».
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ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ. Â îñ-
íîâíîì ñóáàðåíäà ïðåäëàãàëàñü 
êîìïàíèÿìè ðîçíè÷íîé è ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëè ïî ïðè÷èíå îïòè-
ìèçàöèè îïåðàöèé íà çàíèìàåìûõ 
ïëîùàäÿõ.

×èñòîå ïîãëîùåíèå êà÷åñòâåí-
íûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé çà 9 ìå-
ñÿöåâ 2022 ã. ñîñòàâèëî 105 òûñ. ì2, 
÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû îò 
ðåçóëüòàòîâ 2021 ã. çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä (206,8 òûñ. ì2).

Ê êîíöó ãîäà ìû îæèäàåì óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñòîãî ïîãëîùåíèÿ èç-çà 
íèçêèõ îáúåìîâ ïðåèìóùåñòâåííî 
çàêîíòðàêòîâàííîãî ñïåêóëÿòèâíî-
ãî ââîäà, à òàêæå ââîäà îáúåêòîâ 
ïîä ñîáñòâåííûå íóæäû.

Çà III êâàðòàë 2022 ãîäà íà ðûí-
êå ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà îáúåì âàêàíòíûõ ïëî-
ùàäåé âûðîñ íà 1,1 ï. ï. è ñîñòàâèë 
1,6%, èëè 71,1 òûñ. ì2. Äîëÿ îáúåê-
òîâ êëàññà À â ñâîáîäíîì ïðåäëî-
æåíèè ñíèçèëàñü ñ 82% (45,3 òûñ. 
ì2) â êîíöå ïîëóãîäèÿ äî 57,5% (40,9 
òûñ. ì2) â êîíöå III êâàðòàëà. Ñíè-
æåíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â III êâàð-
òàëå ÷àñòü àðåíäàòîðîâ ïðèíÿëè ðå-
øåíèå î ðàñøèðåíèè çàíèìàåìûõ 
ïëîùàäåé â îáúåêòàõ êëàññà À îä-
íîâðåìåííî ñ ïîÿâëåíèåì íà ðûí-
êå êðóïíûõ ñâîáîäíûõ áëîêîâ â 
îáúåêòàõ êëàññà Â.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ñó-
áàðåíäû íà êîíåö III êâàðòàëà íà 
ðûíêå ïðåäëàãàëîñü äî 2% îò îá-
ùåãî îáúåìà àðåíäîïðèãîäíûõ ïëî-
ùàäåé êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ 
êîìïëåêñîâ.

Ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùåãî îáú-
¸ìà ïðåäëàãàåìûõ ïëîùàäåé (êàê 
â àðåíäó îò ñîáñòâåííèêîâ, òàê è 
â ñóáàðåíäó), à òàêæå îæèäàåìî-
ãî îñâîáîæäåíèÿ äî êîíöà ãîäà äî-
ëÿ ñâîáîäíîãî ïðåäëîæåíèÿ ìîæåò 
óâåëè÷èòüñÿ äî 3–4%.

Ñïðîñ
Â III êâàðòàëå ïðîäîëæèëàñü òåí-

äåíöèÿ íà çàêëþ÷åíèå ñäåëîê àðåí-
äû ñ íåáîëüøèìè ïëîùàäÿìè (äî 5 
òûñ. ì2) êîìïàíèÿìè, êîòîðûì òðå-
áóåòñÿ ïåðååçä íà áîëåå êà÷åñòâåí-
íûå ïëîùàäè ëèáî ðàñøèðåíèå íà 
óæå èìåþùèõñÿ ïëîùàäÿõ. 67,8% 
ñäåëîê (34,4 òûñ. ì2) áûëî çàêëþ÷å-
íî íà îáúåêòàõ êëàññà À.

Ñóììàðíûé îáúåì ñäåëîê çà 9 

ìåñÿöåâ ñîñòàâèë 244,6 òûñ. ì2, èç 
êîòîðûõ íà III êâàðòàë ïðèøëîñü 
òîëüêî 50,6 òûñ. ì2 – ìèíèìàëüíûé 
îáúåì ñäåëîê ñðåäè âñåõ êâàðòà-
ëîâ çà ãîä. Ñóììàðíûé îáúåì ñäå-
ëîê àðåíäû ñîïîñòàâèì ñ ãîäîâûìè 
îáúåìàìè ñäåëîê àðåíäû â 2019 è

2020 ãîäàõ (233 è 207,7 òûñ. ì2 
ñîîòâåòñòâåííî), îäíàêî çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøå ðåêîðäíîãî 2021 ãîäà, 
êîãäà îáúåì çàâåðøåííûõ ñäåëîê 
àðåíäû ñîñòàâèë 562,8 òûñ. ì2. Çà 
9 ìåñÿöåâ íà ðûíêå áûëà çàêëþ÷å-
íà ëèøü îäíà ñäåëêà ïðîäàæè îáúå-
ìîì 4,9 òûñ. ì2.

Ïî èòîãàì òð¸õ êâàðòàëîâ 66% 
ñäåëîê ïðèøëîñü íà ëîãèñòè÷åñêèå 
è òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè. Êîìïà-
íèè äèñòðèáüþòîðû ñôîðìèðîâà-
ëè 12% ñïðîñà, à êîìïàíèè ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè – 10%. Íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîìïàíèè ïðèøëîñü 7% 
ñïðîñà, à íà êîìïàíèè îíëàéí-òîð-
ãîâëè è èíûå êîìïàíèè – ïî 3% 
è 2% ñîîòâåòñòâåííî. Çíà÷èòåëüíàÿ 
äîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðò-
íûõ êîìïàíèé îáúÿñíÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííîé ñäåëêîé íà àðåíäó 102,5 
òûñ. ì2, çàêëþ÷åííîé â ïåðâîì 
êâàðòàëå.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2021 ïî èòî-
ãàì ïåðâûõ òðåõ êâàðòàëîâ äîëÿ ëî-
ãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ êîì-
ïàíèé ñîñòàâèëà ëèøü 7%, à íàè-
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñäåëîê áûëî 
çàêëþ÷åíî ñ êîìïàíèÿìè îíëàéí-
òîðãîâëè (51%) è ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè (26%). Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îò-
ñóòñòâèå â 2022 ãîäó ñïðîñà ñî ñòî-
ðîíû êîìïàíèé îíëàéí-òîðãîâëè 
ñâÿçàíî â îñíîâíîì ñ òåì, ÷òî ìàð-
êåòïëåéñû ïðåèìóùåñòâåííî îñâà-
èâàëè çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïëîùà-
äåé, çàíÿòûé ãîäàìè ðàíåå âî âðå-
ìÿ àêòèâíîãî ðàñøèðåíèÿ. Ñåé÷àñ 
ìû îæèäàåì ïîñòåïåííîãî âîçâðà-
ùåíèÿ çàïðîñîâ ñî ñòîðîíû êîìïà-
íèé îíëàéí-òîðãîâëè â ñâÿçè ñ ïëà-
íèðóåìûì ðàñøèðåíèåì íà ðûíêå 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Íà êîíåö III êâàðòàëà ìû îòìå-
÷àåì óâåëè÷åíèå ÷èñëà çàïðîñîâ îò 
êëèåíòîâ.

Îáùèé îáúåì çàïðîñîâ ìû îöå-
íèâàåì â 370 òûñ. ì2, èç êîòîðûõ 
40% ïðèõîäèòñÿ íà çàïðîñû ïî àðåí-
äå ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, 50% – íà 
çàïðîñû ïî ñòðîèòåëüñòâó ïëîùà-
äåé â ôîðìàòå built to suit, à îñòàâ-
øèåñÿ 10% – íà çàïðîñû ïî ïðîäà-

Динамика объёмов ввода и доля вакантных площадей, Класс А
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Динамика сделок по типу площадей по месяцам (с учетом субаренды)
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Динамика объёмов ввода и доля вакантных площадей, Класс В
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æå. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà çàïðîñîâ îò 
êëèåíòîâ â III êâàðòàëå ìîæåò ñèã-
íàëèçèðîâàòü î âîçìîæíîì óâåëè-
÷åíèè ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê â 
IV êâàðòàëå.

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ
Â III êâàðòàëå ìû íàáëþäàåì ïî-

ñòåïåííîå èçìåíåíèå êîììåð÷å-
ñêèõ óñëîâèé. Åñëè ïî èòîãàì ïî-
ëóãîäèÿ ìû îòìå÷àëè ñîõðàíåíèå 
àðåíäíîé ñòàâêè íà óðîâíå êîí-
öà 2021 ãîäà, òî ñåé÷àñ ÷àñòü àðåí-
äîäàòåëåé íà÷èíàþò åå ñíèæàòü. 
Ñðåäíåâçâåøåííûå çàïðàøèâàå-
ìûå ñòàâêè àðåíäû â çäàíèÿõ êëàñ-

ñà À ñíèçèëèñü íà 3,5% ñ êîíöà ïî-
ëóãîäèÿ è ñîñòàâèëè 5600 ðóá./ì2/
ãîä triple net. Â êëàññå Â çàïðàøèâà-
åìûå ñòàâêè îñòàëèñü íåèçìåííûìè 
– 5200 ðóá./ì2/ãîä triple net.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ñíèæåíèå 
ñðåäíåâçâåøåííîé ñòàâêè îáúåê-
òîâ êëàññà À ïðèâíåñëè ñêëàäñêèå 
êîìïëåêñû, ïðåäëàãàþùèå â àðåíäó 
íàèáîëåå êðóïíûå ïëîùàäè.

Òàêèì îáðàçîì, äèàïàçîí çàïðà-
øèâàåìûõ ñòàâîê àðåíäû ñîêðàòèë-
ñÿ îòíîñèòåëüíî II êâàðòàëà è ñîñòà-
âèë 5400–5800 ðóá./ì2/ãîä triple net 
äëÿ îáúåêòîâ êëàññà À è 4700–5400 
ðóá./ì2/ãîä triple net äëÿ îáúåêòîâ 

êëàññà Â. Çàïðàøèâàåìàÿ öåíà ïðî-
äàæè ñóõîãî ñêëàäà êëàññà A ïî ñõå-
ìå built to suit â III êâàðòàëå ñíè-
çèëàñü äî 60 000 ðóá./ì2 (áåç ó÷å-
òà ÍÄÑ).

Ïðîãíîç
Â IV êâàðòàëå îæèäàåòñÿ çàâåð-

øåíèå ñòðîèòåëüñòâà ïÿòè ñêëàä-
ñêèõ îáúåêòîâ îáùåé ïëîùàäüþ 
163,2 òûñ. ì2, ñðåäè êîòîðûõ 82%, 
èëè 133,7 òûñ. ì2, ñîñòàâëÿþò îáú-
åêòû built to suit è ïîñòðîåííûå äëÿ 
ñîáñòâåííûõ íóæä. Êðóïíåéøèé èç 
îæèäàåìûõ ê ââîäó îáúåêòîâ — ëî-
ãèñòè÷åñêèé öåíòð Wildberries â 
Øóøàðàõ (105,8 òûñ. ì2).

Íèçêàÿ äîëÿ ñïåêóëÿòèâíûõ îáú-
åêòîâ, îæèäàåìûõ ê ââîäó, îãðàíè-
÷èâàåò âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå âà-
êàíòíûõ ïëîùàäåé ñî ñòîðîíû îáú-
åêòîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íà 
äåéñòâóþùèõ æå ñïåêóëÿòèâíûõ 
îáúåêòàõ ìû îæèäàåì óâåëè÷åíèÿ 
âàêàíòíûõ ïëîùàäåé â îñíîâíîì 
èç-çà ïîñòåïåííîãî âûñâîáîæäåíèÿ 
â îáúåêòàõ êëàññà À.

Íà ñèòóàöèþ íà ðûíêå ïî-
ïðåæíåìó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè âëèÿþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñòðà-
òåãèè êîìïàíèé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå 
ìû îæèäàåì íåçíà÷èòåëüíîãî ñíè-
æåíèÿ ñðåäíåâçâåøåííîé àðåíä-
íîé ñòàâêè – äî óðîâíÿ â 5200–
5600 ðóá./ì2/ãîä triple net äëÿ îáú-
åêòîâ êëàññà À è 4500–5200 ðóá./
ì2/ãîä triple net äëÿ îáúåêòîâ êëàññà 
Â. Ìû òàêæå îæèäàåì â IV êâàðòàëå 
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ ñäå-
ëîê àðåíäû îòíîñèòåëüíî III êâàðòà-
ëà. .

Распределение сделок аренды по профилю арендатора, 9 мес. 2022 г.
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Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè. Äèíàìèêà
Класс А Класс В

Ñóììàðíàÿ àðåíäîïðèãîäíàÿ ïëîùàäü êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ 
êîìïëåêñîâ, òûñ. ì2

4367

â òîì ÷èñëå, òûñ. ì2 2937 1419
Ñóììàðíàÿ ïëîùàäü êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ, ñäàâàå-
ìûõ â àðåíäó, òûñ. ì2

2671

Ââåäåíî çà 9 ìåñ. 2022 ã., òûñ. ì2 160,1
Ñóììàðíàÿ ïëîùàäü âàêàíòíûõ ïëîùàäåé, òûñ. ì2 88,5
â òîì ÷èñëå ïðÿìàÿ àðåíäà, òûñ. ì2 40,9 30,2
â òîì ÷èñëå ñóáàðåíäà, òûñ. ì2 17,4
Äîëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé, % 2,0%
×èñòîå ïîãëîùåíèå êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, òûñ. ì2 105
Ñóììàðíûé îáúåì ñäåëîê, òûñ. ì2 244,6
â òîì ÷èñëå ïðÿìàÿ àðåíäà, òûñ. ì2 206,4 24,4
â òîì ÷èñëå ïðîäàæà, òûñ. ì2 4,9
â òîì ÷èñëå ñóáàðåíäà, òûñ. ì2 8,9
Äèàïàçîí çàïðàøèâàåìûõ àðåíäíûõ ñòàâîê, ðóá./ì2/ãîä 5400–5800 4700–5400
Ñðåäíåâçâåøåííàÿ àðåíäíàÿ ñòàâêà â äåéñòâóþùèõ êîìïëåêñàõ, 
ðóá./ì2/ãîä

5600 5200

Äèàïàçîí îïåðàöèîííûõ ïëàòåæåé, ðóá./ì2/ãîä áåç ÍÄÑ 1000–1200 50 000–60 000

Îáúåêòû, ââåäåííûå â ýêñïëóàòàöèþ çà 9 ìåñ. 2022 ã.
Назначение объекта Название объекта Класс Площадь, тыс. м2

Built to suit PNK Ïàðê Øóøàðû-3 À 59,5
Ñîáñòâåííûé ñêëàä PNK Ñîôèéñêàÿ ÊÀÄ À 25,7
Ñïåêóëÿòèâíûé ñêëàä Íàðò À 40,8
Ñïåêóëÿòèâíûé ñêëàä Òðîäåêñ Ëîãèñòèê À 18,6
Ñïåêóëÿòèâíûé ñêëàä Ïðîìáîêc Light Industrial 10,5
Ñîáñòâåííûé ñêëàä Òðàíñìåä 

Êàðàãàíäèíñêàÿ
À 4,9

* Çäåñü è äàëåå çàïðàøèâàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû íà ñòàíäàðòíûé ñóõîé ñêëàä êëàññà À áåç 
ó÷åòà ÍÄÑ, îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ è êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé.
** Çäåñü è äàëåå óêàçàí äèàïàçîí îïåðàöèîííûõ ïëàòåæåé äëÿ ñòàíäàðòíîãî ñóõîãî 
ñêëàäà êëàññà À.

Êðóïíåéøèå ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå çà 9 ìåñ. 2022 ã.
Êîìïàíèÿ Òèï ñäåëêè Ïðîôèëü Ïëîùàäü, òûñ. ì2 Îáúåêò Êëàññ îáúåêòà
Êîíôèäåíöèàëüíî Àðåíäà Òðàíñïîðò è Ëîãèñòèêà 102 545 Êîíôèäåíöèàëüíî À
ÑÒÀ Êàðãî Àðåíäà Òðàíñïîðò è Ëîãèñòèêà 23 000 Òðîäåêñ Ëîãèñòèê À
Êîíôèäåíöèàëüíî Àðåíäà Äèñòðèáóöèÿ 12 000 Àðìàäà Ïàðê Ñåâåð À
Èíòåðëîãèñòèêà Àðåíäà Òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà 10 200 Îêòàâèàí À
Ìàðâåë-Ëîãèñòèêà Ñóáàðåíäà Òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà 8889 Raven Øóøàðû À



Аналитическая часть          50 000        35 000         29 000      20 000    15 000

1-я обложка                          150 000      90 000                           45 000   30 000

2-я обложка                          85 000        45 000    

3-я обложка                          60 000        35 000    

4-я обложка                          85 000        45 000    

1-я страница                        85 000        45 000    

Разворот 2/1                        150 000         

PR- статья на полосу (3000 зн.)       30 000

PR- статья на 2 полосы (7000 зн.)   45 000

PR- статья на 3 полосы                     55 000
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